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ABSTRAKSI

Bagian Perencanaan Kepolisian Resor Tegal Kota Kepolisian Daerah
Jawa Tengah (Bagren Polres Tegal Kota Polda Jateng) disusun
berdasarkan Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 2
Tahun 2021 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Pada Tingkat
Polres dan Polsek merupakan unsur pembantu pimpinan / pelayan yang
berada di bawah Kapolres Tegal Kota. Bagren Polres Tegal Kota, bertugas
menyusun perencanaan kebijakan teknis dan strategis, menyusun rencana
kerja, melaksanakan dan mengendalikan program dan anggaran,
menerapkan sistem manajemen organisasi dan tata laksana, serta
melaksanakan program reformasi birokrasi.

Salah satu Subbagian dalam Bagian Perencanaan Polres Tegal Kota
adalah Subbagdalgar yang salah satu tugas pokok fungsinya adalah
pengendalian program dan anggaran. Dalam pelaksanaan pengendalian
program dan anggaran, Subbagdalgar wajib memeriksa dan memverifikasi
pengajuan Rencana Anggaran Biaya (RAB) Subsatker Polres Tegal Kota.
Adapun dalam penyusunan RAB Subsatker Polres Tegal Kota, terdapat
beberapa masalah antara lain sering terjadi kesalahan dalam pengajuan RAB
sehingga berdampak pada keterlambatan pencairan anggaran dan target
Laporan Realisasi Anggaran (LRA) tidak tercapai sesuai perencanaan.
Kesalahan dalam pengajuan RAB Subsatker jajaran Polres Kota
disebabkan karena personel fungsi perencanaan Subsatker jajaran Polres
Tegal Kota tidak teliti membuat RAB, kurang memahami RKA-K/L, dan
pengajuan RAB masih bersifat manual.

Sehubungan dengan sistem pengajuan anggaran RAB yang terdapat
berbagai permasalahan sehingga menyebabkan target penyerapan anggaran
tidak tercapai sesuai perencanaan, maka untuk Peningkatan Kinerja
Penyerapan Anggaran Melalui Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap
Juang) Di Polres Tegal Kota sebagai suatu aksi perubahan sistem
pengajuan RAB berbasis internet yang bisa diakses menggunakan personal
computer (PC) untuk aplikasi web dashboard dan handphone/smartphone
sehingga bisa diakses kapan dan dimanapun personel berada.

Kata Kunci : anggaran, Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang),
Realisasi.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang
1. Deskripsi umum

Bagian Perencanaan Kepolisian Resor Tegal Kota
Kepolisian Daerah Jawa Tengah (Bagren Polres Tegal Kota
Polda Jateng) disusun berdasarkan Peraturan Kepolisian Negara
Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 2021 tentang Susunan
Organisasi dan Tata Kerja Pada Tingkat Polres dan Polsek
merupakan unsur pembantu pimpinan / pelayan yang berada di
bawah Kapolres Tegal Kota. Bagren Polres Tegal Kota, bertugas
menyusun perencanaan kebijakan teknis dan strategis,
menyusun rencana kerja, melaksanakan dan mengendalikan
program dan anggaran, menerapkan sistem manajemen
organisasi dan tata laksana, serta melaksanakan program
reformasi birokrasi.

Dalam melaksanakan tugas, Bagren menyelenggarakan
fungsi:

a. penyelenggaraan kegiatan administrasi pegawai negeri
pada Polri dan logistik serta administrasi umum;

b. penyusunan rencana strategis, rancangan rencana Kkerja,
rencana kerja, perjanjian kinerja, indikator kinerja utama,
dan indikator kinerja kunci serta evaluasi kinerja;

C. penerapan sistem manajemen organisasi dan tata laksana;

d. pelaksana program reformasi birokrasi;

e. penyusunan rencana kebutuhan anggaran Polres dalam
bentuk Rencana Kerja Anggaran Kementerian/ Lembaga,
Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran dan Laporan Kinerja

Instansi Pemerintah; dan



f. pembuatan administrasi otorisasi anggaran, penyusunan
laporan realisasi anggaran, sistem manajemen anggaran

polri, hibah dan penyusunan revisi anggaran

Subbagian Perencanaan Polres Tegal Kota terdiri dari :
a. Subbagian Perencanaan Program dan Anggaran;
b. Subbagian Pengendalian Program dan Anggaran;

c. Urusan Administrasi.

STRUKTUR ORGANISASI BAGIAN PERENCANAAN POLRES TEGAL KOTA

KAPOLRES
WAKAPOLRES

KABAGREN

PAURMIN

PAUR PAUR
SUBBAGPROGAR SUBBAGDALGAR
BAMIN BAMIN
SUBBAGPROGAR SUBBAGDALGAR

Gambar 1.1. Struktur Organisasi Bagren Polres Tegal Kota

Berdasarkan  struktur  organisasi Bagren (Bagian
Perencanaan Polres Tegal Kota) kedudukan action leader adalah
sebagai Kasubbagdalgar Bagren Polres Tegal Kota yang berada
di bawah Kabagren.




Subbagian Pengendalian Program dan Anggaran bertugas
menyusun laporan realisasi anggaran, menyusun laporan kinerja
instansi pemerintah dan membuat administrasi otorisasi anggaran
tingkat Polres serta koordinasi revisi rencana kerja anggaran
kementerian/lembaga dan daftar isian pelaksanaan anggaran
satuan kerja Polres.

Polres Tegal Kota memiliki 3 Bagian, 5 Sie, 8 Satuan, dan 5
Polsek. Jajaran Polres Tegal Kota dalam setiap kegiatannya
haruslah didukung anggaran. Untuk mendapatkan anggaran,
setiap Subsatker (Bagian, Satuan, Seksi, Polsek jajaran Polres
Tegal Kota) wajib mengajukan Rincian Anggaran Biaya (RAB),
yang harus diverifikasi oleh Bagren sebagai fungsi
pengendalian anggaran agar sesuai prosedur dan peraturan.

Adapun pada penyusunan RAB (Rincian Anggaran
Belanja) Subsatker terdapat masalah seperti:

a. Sering terjadi kesalahan dalam pengajuan anggaran
Personel pemegang fungsi perencanaan dan administrasi
pada Subsatker jajaran Polres Tegal Kota kurang teliti dalam
membuat RAB (Rincian Anggaran Biaya). Dari 20 pengajuan
RAB vyang diverifikasi Subbagdalgar Bagren, hanya 5
pengajuan yang sudah sesuai RKA-K/L dan benar dalam
penghitungan RAB tersebut (20%). Dalam hal ini personel
seringkali salah dalam hal mengisi index harga satuan dan
volume kegiatan yang sesuai dengan RKA-K/L (Rencana
Kerja Anggaran Kementerian/Lembaga (RKA-K/L). Misalnya,
salah satu contoh dalam pengajuan Anggaran Binluh
Bhabinkamtibmas Polsek yang seharusnya indeks harga
satuan snack per orang adalah sebesar Rp.12.000, akan
tetapi seringkali salah tulis menjadi Rp.13.000,- . Sehingga
penghitungan jumlah total pun mengalami kesalahan. Salah
satu contoh kesalahan dalam hal penghitungan volume
anggaran misalnya pada kegiatan turwali Lantas,

penghitungan volume kegiatan adalah hasil dari jumlah



orang / personel dikalikan jumlah kegiatan, jika ada 11 orang
yang melakukan kegiatan sementara jumlah kegiatannya
adalah 28 kegiatan, maka seharusnya penghitungan volume
sebesar 308 Orang. Akan tetapi personel seringkali salah
menghitung volume. Kesalahan ini menyebabkan kesalahan

juga dalam penghitungan total jumlah anggaran.

Keterlambatan pencairan anggaran.

Keterlambatan pencairan anggaran dikarenakan pengajuan
anggaran yang berkali-kali salah, sehingga pengajuan
anggaran harus dibetulkan. Setelah pengajuan anggaran
benar, maka anggaran akan mendapat persetujuan dari
Bagren, untuk kemudian diverifikasi PPK, setelah
diverifikasi PPK, maka pengajuan anggaran diajukan
kepada KPA (Kuasa Pengguna Anggaran), dalam hal ini
Kapolres Tegal Kota adalah sebagai KPA, untuk
mendapatkan persetujuan pencairan Anggaran dari KPA.
Setelah persetujuan dari KPA diperoleh, anggaran dapat
dicairkan melalui Kasikeu/ Bendahara Satuan (Bensat).
Mengingat prosedur pengajuan yang panjang, maka jika
ada kesalahan pengajuan RAB, maka Subsatker akan
mengulangi kembali pengajuan RAB nya dari awal,
sehingga pencairan anggaran pun menjadi terlambat.
Berdasarkan informasi dari Sikeu Polres Tegal Kota,
pencairan Anggaran paling cepat setiap bulannya sekitar
tanggal 5, itu pun jika RAB sudah diterima Sikeu 2 hari
sebelum pencairan.

Target realisasi anggaran tidak tercapai sesuai
perencanaan. Jika pencairan anggaran mengalami
keterlambatan, maka secara otomatis tidak bisa diposting
ke dalam laporan penyerapan anggaran / LRA (Laporan
Realisasi Anggaran). Sehingga penyerapan anggaran

menjadi rendah terutama di awal-awal tahun, sementara



mengalami kenaikan yang tinggi diakhir tahun dikarenakan
adanya penumpukan penarikan anggaran. Penyerapan
yang tidak sesuai perencanaan dapat kita lihat pada data
tabel 1.1. sebagai berikut:

Tabel 1.1.

Data laporan Realisasi Anggaran per Jenis Belanja dengan
Rencana Penarikan Anggaran (RPA) T.A. 2020

JENIS BELANJA RPA / REAL EULAN
1 2 3 4 9 6 7 8 9 10 11 12
BELANJA PEGAWAIl  RPA 7,51%)| 15,20%)| 22,53%)] 30,04%| 37,56%] 50,00%]| 62,46%| 69,96%| 77,47%)] 84,98%)] 92,49%]| 100,00%
REAL 7,20%)| 14,20%)| 21,40%)| 28,40%] 40,20%] 47,30%]| 54,40%] 65,90%| 72,70%)| 79,60%)] 86,00%] 99,23%
BELANJA BARANG RPA | 10,98%]| 19,30%)| 30,80%)] 38,03%)| 44,81%] 56,80%]| 61,70%| 68,54%| 77,10%)| 84,42%)] 90,70%| 100,00%
REAL | 0,20%] 9,20%] 13,90%] 26,40%] 31,10%] 45,70%| 53,40%]| 61,00%)| 73,20%)] 80,00%)| 86,00%| 97,10%
BELANJA MODAL RPA
REAL
Sumber Data: OM SPAN, RKA-KL, APLIKASI SAKTI, SAIBA, dan SMAP
Faktor-faktor penyebab yang menjadi permasalahan di atas
adalah:
1. Ketidaktelitian Kaurmin/Paurmin/Kasium Subsatker jajaran
Polres Tegal Kota dalam membuat RAB.
2. Ketidakpahaman Kaurmin/Paurmin/Kasium Subsatker jajaran
Polres Tegal Kota terhadap kertas kerja RKA-K/L (Rencana
Kerja Anggaran-Kementerian/Lembaga)
3. Ketidakpahaman Kaurmin/Paurmin/Kasium Subsatker jajaran
Polres Tegal Kota terhadap Rendisgar (Rencana
Pendistribusian Anggaran).
4. Ketidakpahaman Kaurmin/Paurmin/Kasium Subsatker jajaran
Polres Tegal Kota terhadap norma index.
5. Pengajuan anggaran masih secara manual, sehingga

menyebabkan seringnya terjadi kesalahan dalam pengajuan
RAB.

Adapun kondisi yang diharapkan dalam hal pengajuan RAB

(Rincian Anggaran Biaya) adalah:

1.

Pengajuan RAB tidak mengalami kesalahan, sehingga

personel tidak berkali-kali mengganti RAB dan mengulang




proses pengajuan RAB dari awal, sehingga mempercepat
waktu pengajuan anggaran.

Tidak terjadi keterlambatan pencairan anggaran

Dengan pengajuan RAB yang tidak mengalami kesalahan,
maka proses menjadi lebih cepat, sehingga pencairan
anggaran pun akan lancar.

Target realisasi anggaran sesuai dengan yang diharapkan.
Dengan lancarnya pencairan anggaran, maka pembuatan
Laporan Realisasi Anggaran menjadi lancar, tidak terlambat.
Sehingga realisasi anggaran bisa terpenuhi sesuai target.
Laporan Realisasi Anggaran sampai dengan 5 Maret 2021

dapat kita lihat pada tabel 1.2.

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR TEGAL KOTA

REKAPITULASI LRA SUB SATKER JAJARAN POLRES TEGAL KOTA TAHUN 2021

REALISASI

NO| SATFUNG PAGU TH 2021 JANUARI FEBRUARI MARET JMLH REALISASI SISA
1 [SIKEU 45.294.101.000 | 3.084.616.121 | 3.002.748.363 5.700.000 | 6.093.064.484 | 13,5| 39.201.036.516 | 86,5
2 [BAG SUMDA 33.495.000 3.340.000 260.000 5.430.000 9.030.000 | 27,0 24.465.000 | 73,0
3 [SUBBAG HUKUM 28.230.000 2.230.000 3.961.000 ° 6.191.000 | 21,9 22.039.000 | 78,1
4 |BAG REN 84.851.000 13.785.000 5.365.000 2.405.000 21.555.000 | 25,4 63.296.000 | 74,6
5 [URKES 20.850.000 = = = -1.0,0 20.850.000 |100,0
6 [BAG OPS 1.612.890.000 20.472.000 - 68.880.000 89.352.000 | 5,5/ 1.523.538.000 | 94,5
7 |SUBBAG HUMAS 141.687.000 15.648.000 14.272.000 - 29.920.000 | 21,1 111.767.000 | 78,9
8 |SIUM 83.660.000 9.210.000 16.830.000 - 26.040.000 | 31,1 57.620.000 | 68,9
9 |SITIPOL 213.680.000 1.530.000 42.991.000 1.530.000 46.051.000 | 21,6 167.629.000 | 78,4
10 [SIWAS 52.180.000 6.130.000 2.900.000 3.270.000 12.300.000 | 23,6 39.880.000 | 76,4
11 [SAT TAHTI 376.159.000 - 13.703.200 6.799.000 20.502.200 | 5,5 355.656.800 | 94,5
12 [SIE PROPAM 66.869.000 - - - -1 0,0 66.869.000 |100,0
13 [SAT NARKOBA 397.800.000 26.000.000 70.500.000 59.000.000 155.500.000 | 39,1 242.300.000 | 60,9
14 |UNIT PAM OBVIT 614.118.000 3.750.000 50.915.000 - 54.665.000 | 8,9 559.453.000 | 91,1
15 [SAT SABHARA 1.724.843.000 22.500.000 146.085.000 ° 168.585.000 | 9,8| 1.556.258.000 | 90,2
16 [SAT POLAIR 70.000.000 4.800.000 4.800.000 - 9.600.000 | 13,7 60.400.000 | 86,3
17|SAT BINMAS 212.020.000 25.770.000 40.036.000 ° 65.806.000 | 31,0 146.214.000 | 69,0
18|SAT RESKRIM 929.500.000 9.000.000 29.568.000 - 38.568.000 | 4,1 890.932.000 | 95,9
19|UNIT IDENT 34.200.000 - = = -1.0,0 34.200.000 |100,0
20 |SAT INTEL 728.793.000 60.121.000 67.398.000 - 127.519.000 | 17,5 601.274.000 | 82,5
21 |SAT LANTAS 546.437.000 21.670.000 39.570.600 10.837.000 72.077.600 | 13,2 474.359.400 | 86,8
22 |SUBBAG SARPRAS 4.641.191.000 44.390.833 133.374.693 - 177.765.526 | 3,8| 4.463.425.474 | 96,2
23 |POLSEK TEGAL TIMUR 424.122.000 34.091.000 32.666.000 33.596.000 100.353.000 | 23,7 323.769.000 | 76,3
24 |POLSEK TEGAL BARAT 452.952.000 32.270.000 29.155.000 38.770.000 100.195.000 | 22,1 352.757.000 | 77,9
25 |POLSEK TEGAL SELATA 437.667.000 33.490.000 30.220.000 - 63.710.000 | 14,6 373.957.000 | 85,4
26 |POLSEK SUMPANG 424.202.000 33.340.000 37.960.000 - 71.300.000 | 16,8 352.902.000 | 83,2
27 |POLSEK SKP TEGAL 206.787.000 14.101.000 14.470.000 15.140.000 43.711.000 | 21,1 163.076.000 | 78,9
28 [SPKT 9.180.000 1.530.000 1.530.000 | 16,7 7.650.000 | 83,3
59.862.464.000 | 3.523.784.954 | 3.829.748.856 | 251.357.000 | 7.604.890.810 | 12,7| 52.257.573.190 | 87,3

(Sumber data LRA dari Sikeu)
Tabel 1.2. Laporan Realisasi Anggaran s.d. 15 Maret 2021




Berdasarkan permasalahan tersebut di atas, maka action leader

membuat diagnosa organisasi sebagai berikut:

Tabel 1.3. Diagnosa Organisasi

KONDISI SAAT INI PENYEBAB KONDISI YANG PEMECAHAN
DIINGINKAN MASALAH

1. Personel bagian 1. Ketidaktelitian 1. Pengajuan . Membuat
perencanaan dan Kaurmin/Paurmin/Kasium RAB tidak aplikasi untuk
administrasi Subsatker jajaran Polres mengalami pengajuan RAB
ﬁgﬁzzt_‘g lglllirgtr; Tegal Kota  dalam | kesalahan. subsatker
kurang/ ti(?ak teliti membuat RAB. 2.Tidak terjadi Polres .
dalam membuat 2.Ket|daI§pahamap . keterla}mbatan . Mer_nb_enk_an
RAB. Kaurmin/Paurmin/Kasium pencairan sosialisasi

2 Keterlambatan Subsatker jajaran Polres | anggaran terkait
pencairan Tegal Kotg terhadap 3.Target _ penyusunan
anggaran kertas  kerja RKA-K{L realisasi RAB .

3. Target realisasi (Rencana Kerja anggaran . Mer_nb_erlk_an
anggaran tidak Anggaran- sesuai dengan 505|ql|sa3|
tercapai sesuai Kementerlan/Lembaga) yang terkalt kertas
perencanaan 3. Ketldakpahama_m _ diharapkan. kerja _RKA-K/L,

Kaurmin/Paurmin/Kasium Rendisgar, dan
Subsatker jajaran Polres LRA.
Tegal Kota terhadap
Rendisgar (Rencana
Pendistribusian
Anggaran).

4. Ketidakpahaman
Kaurmin/Paurmin/Kasium
Subsatker jajaran Polres
Tegal Kota terhadap
norma index.

5.Pengajuan anggaran
masih secara manual,
sehingga menyebabkan
seringnya terjadi
kesalahan dalam
pengajuan RAB.

Dalam rangka memberikan solusi atas permasalahan

tersebut di atas, maka action leader membuat inovasi dengan

judul “Peningkatan Kinerja Penyerapan Anggaran

Sistem

Aplikasi

Polres Tegal Kota.”

2. Tujuan

Melalui

Pengajuan Anggaran (Siap Juang) Di

Adapun tujuan dari Rencana Aksi Perubahan Peningkatan

Kinerja Penyerapan Anggaran

Aplikasi Pengajuan Anggaran

Kota adalah sebagi berikut :

melalui

Sistem

Informasi

(Siap Juang) di Polres Tegal



Tahap Off Kampus selama 60 hari yaitu :

1)

2)

3)

4)

5)

Tersusunnya dokumen pengajuan anggaran tiap
Subsatker Polres Tegal Kota sehingga mempercepat
proses pelaporan Realisasi Anggaran;

Tersusunnya Laporan Realisasi Anggaran terupdate
tiap Subsatker ;

Terciptanya Aplikasi Sistem  Aplikasi Pengajuan
Anggaran (Siap Juang) di Polres Tegal Kota yang dapat
menyimpan data pengajuan Anggaran dan Laporan
Realisasi Anggaran tiap Subsatker Jajaran Polres
Tergal Kota secara digital,

Tersusunnya Buku Panduan penggunaan Sistem
Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang);
Tersosialisasikannya Sistem Aplikasi Pengajuan
Anggaran (Siap Juang) di Subsatker Polres Tegal Kota,;
Terimplementasikanya Sistem  Aplikasi Pengajuan
Anggaran (Siap Juang) dan Buku Panduan
penggunaan Sistem  Aplikasi Pengajuan Anggaran

(Siap Juang) di Subsatker Jajaran Polres Tegal Kota.

Tahap pasca pelatihan yaitu :

1)

2)

3)

4)

Terimplementasikanya Sistem  Aplikasi Pengajuan
Anggaran (Siap Juang) dengan lebih baik dan lancar
di Subsatker Jajaran Polres Tegal Kota;
Terlaksananya  tertib  administrasi pengajuan
anggaran sebagai langkah awal mempercepat proses
pelaporan realisasi anggaran;

Terwujudnya  kecepatan pelayanan penyajian
informasi Laporan Realisasi Anggaran Subsatker
Jajaran Polres Tegal Kota secara efektif dan efisien;
Penyempurnaan dan penambahan Fitur Sistem

Aplikasi Pengajuan Anggaran;



5)

Manfaat

Penyerapan Anggaran pada Laporan Realisasi
Anggaran meningkat sesuai target yang diharapkan
yaitu 95% pada akhir tahun, dan sesuai perencanaan
RPA (Rencana Penarikan Anggaran) pada tahun
berjalan.

Adapun manfaat Rencana Aksi perubahan tentang Peningkatan

Kinerja Penyerapan anggaran melalui Sistem Informasi Aplikasi

Pengajuan Anggaran (Siap Juang) di Polres Tegal Kota, adalah

sebagai berikut :

a. Manfaat Internal

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Menciptakan tertib administrasi pengajuan
anggaran dalam rangka upaya peningkatan
penyerapan anggaran pada Laporan Realisasi
Anggaran;

Memberikan  kemudahan pada personil yang
membidangi perencanaan dan anggaran pada
Subsatker Jajaran Polres Tegal Kota dalam membuat
RAB (Rincian Pengajuan Anggaran);

Mempercepat  waktu  pengajuan RAB Subsatker
Jajaran Polres Tegal.

Mempercepat proses penyajian Laporan Realisasi
Anggaran pada tingkat Subsatker Polres Tegal Kota
Meningkatkan Penyerapan anggaran sesuai target
yang diharapkan setiap bulannya sesuai Rencana
Penarikan Angaran (RPA) yang telah dibuat.
Memperlancar Kegiatan Kepolisian karena pengajuan
anggaran lancar sehingga proses pencairan anggaran

untuk kegiatan Kepolisian juga lancar.

b. Manfaat Eksternal

1)

Memberikan ~ kemudahan pada masyarakat dalam
memperoleh informasi mengenai Anggaran pada

Polres Tegal Kota;



2) Layanan publik terhadap masyarakat akan meningkat
sehingga meningkatkan kepuasan masyarakat

3) Penyelenggaraan Barang dan jasa lancar

B. Inovasi dan Output Aksi Perubahan

1. Inovasi yang dilakukan dalam Aksi Perubahan ini adalah :

a.

Membangun Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (SIAP
JUANG) pada Polres Tegal Kota;

Membuat tutorial penggunaan Sistem Aplikasi Penggunaan
Anggran (SIAP JUANG) Polres Tegal Kota untuk user admin;
Membuat tutorial penggunaan Sistem Aplikasi Penggunaan
Anggran (SIAP JUANG) Polres Tegal Kota untuk user
operator;

Membuat Buku Panduan penggunaan Sistem Aplikasi
Pengajuan Anggaran (SIAP JUANG) Polres Tegal Kota
untuk user admin;

Membuat Buku Panduan penggunaan Sistem Aplikasi
Pengajuan Anggaran (SIAP JUANG) Polres Tegal Kota
untuk user operator;

Membuat SOP (Standar Operasional Prosedur)
penggunaan  Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (SIAP
JUANG) pada Polres Tegal Kota untuk user admin

Membuat SOP (Standar Operasional Prosedur)
penggunaan  Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (SIAP
JUANG) pada Polres Tegal Kota untuk user operator;
Membuat keputusan pengesahan penerapan dan
penggunaan Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap
Juang) pada Subsatker Jajaran Polres Tegal Kota dari
Kasatker (Kapolres Tegal Kota).

Mensosialisasikan Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran
(SIAP  JUANG) pada Paurmin/Kaurmin/Kasium/Bamin
Subsatker Jajaran Polres Tegal Kota.
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J- Mengimpementasikan Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran
(SIAP JUANG) pada Subsatker jajaran Polres Tegal Kota.

Output yang ingin dicapai dari aksi perubahan yang dilaksanakan

adalah sebagai berikut :

a. Terwujudnya Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (SIAP
JUANG) pada Polres Tegal Kota;

b. Terwujudnya tutorial penggunaan  Sistem  Aplikasi
Penggunaan Anggran (SIAP JUANG) Polres Tegal Kota
untuk user admin;

c. Terwujudnya tutorial penggunaan  Sistem  Aplikasi
Penggunaan Anggran (SIAP JUANG) Polres Tegal Kota
untuk user operator;

d. Terbentuknya Buku Panduan tentang penggunaan
Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (SIAP JUANG) pada
Polres Tegal Kota untuk user admin;

e. Terbentuknya Buku Panduan penggunaan  Sistem
Aplikasi Pengajuan Anggaran (SIAP JUANG) pada Polres
Tegal Kota untuk user operator;

f. Terbentuknya SOP (Standar Operasional Prosedur)
penggunaan  Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (SIAP
JUANG) pada Polres Tegal Kota untuk user admin

g. Terbentuknya SOP (Standar Operasional Prosedur)
penggunaan  Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (SIAP
JUANG) pada Polres Tegal Kota untuk user operator;

h. Terbitnya keputusan pengesahan penerapan dan
penggunaan Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap
Juang) pada Subsatker Jajaran Polres Tegal Kota dari
Kasatker (Kapolres Tegal Kota).

I Tersosialisasikannya Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran
(SIAP  JUANG) pada Paurmin/Kaurmin/Kasium/Bamin

Subsatker Jajaran Polres Tegal Kota
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J- Terimplementasikannya Sistem Aplikasi  Pengajuan
Anggaran (SIAP JUANG) pada Subsatker jajaran Polres
Tegal Kota.

Ruang Lingkup

Ruang lingkup Rencana Aksi Perubahan ini difokuskan pada
“Peningkatan Kinerja Penyerapan anggaran melalui Sistem
Informasi Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang) di Polres

Tegal Kota”.
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BAB I
DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

Roadmap atau Milestone Aksi Perubahan

Roadmap merupakan rencana kerja rinci yang menggambarkan
apa yang dilakukan untuk mencapai tujuan. Roadmap pada umumnya
disusun sebagai bagian dari rencana strategis. Substansi
Roadmap terdiri dari kondisi awal sebelum implementasi aksi
perubahan, kondisi saat ini setelah implementasi aksi perubahan,

tahap pelaksanaan kegiatan dan sasaran serta monitoring/evaluasi.

1. Kegiatan

Pelaksanaan kegiatan aksi perubahan secara garis besar dibagi
menjadi 2 (dua), yaitu jangka waktu off campus (selama 60 hari)
dan jangka waktu pasca pelatihan.

Pada jangka waktu off campus (selama 60 hari) dibagi menjadi
3 (tiga) tahap dengan masing-masing kegiatan, antara lain:

a. Tahap awal :

1) Melakukan  koordinasi  dengan mentor perihal
penyusunan aksi perubahan.

2) Membentuk tim efektif.

3) Membuat sprin untuk tim efekiif.

4) Koordinasi dengan stakeholder internal dan eksternal
tentang konsep Sistem Aplikasi Pengajuan anggaran
(Siap Juang) Polres Tegal Kota.

5) Laporan hasil koordinasi.

b. Tahap pengorganisasian:

1) Menyusun pembagian tugas pada masing-masing tim

efektif dan menyusun pelaksanaan tugas;
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2)

3)

Melaksanakan rapat koordinasi dengan tim efektif
aksi perubahan.
Membuat draft awal Sistem Aplikasi pengajuan

Anggaran (Siap Juang) Polres Tegal Kota.

Tahap pelaksanaan :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Pembuatan  Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran
(SIAP JUANG

Penyempurnaan dan Penerapan  Sistem Aplikasi
Pengajuan Anggaran (SIAP JUANG) pada anggota
Bagren Polres Tegal Kota

Menganalisa dan mengevaluasi serta mencetak
Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (SIAP JUANG)
Membuat manual book / buku panduan Sistem
Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang) untuk user
admin dan user operaator;

Sosialisasi dan implementasi kepada stakeholder
internal dan eksternal tentang Sistem Aplikasi
Pengajuan Anggaran (SIAP JUANG) dan
pendistribusian buku panduan penggunaan Sistem
Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang) user admin

dan user operator.

Membuat dan mendistribusikan keputusan
pengesahan penerapan dan penggunaan Sistem
Aplikasi Pengajuan Anggaran.

Laporan perkembangan implementasi aksi perubahan.

Tahap akhir.

1)

2)

3)

Monitoring dan evaluasi dari hasil kuesioner

stakeholder internal dan eksternal.

Membuat SOP penggunaan Siap Juang user admin

dan user operator.

Membuat Laporan hasil aksi perubahan
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Pada jangka waktu pasca pelatihan diharapkan dengan adanya
aksi perubahan yaitu Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran
(Siap Juang) Polres Tegal Kota, Sistem Aplikasi Pengajuan
Anggaran (Siap Juang) bisa terimplmentasi dengan lebih baik
dan lebih lancar di Subsatker Jajaran Polres Tegal Kota, tertib
administrasi pengajuan anggaran sebagai langkah awal
mempercepat proses pelaporan realisasi anggaran terlaksana;
pelayanan penyajian informasi Laporan Realisasi Anggaran
Subsatker Jajaran Polres Tegal Kota menjadi lebih efektif dan
efisien, Penyempurnaan dan penambahan Fitur Sistem Aplikasi
Pengajuan Anggaran, Penyerapan Anggaran pada Laporan
Realisasi Anggaran meningkat sesuai target yang diharapkan
yaitu 95% pada akhir tahun, dan sesuai perencanaan RPA

(Rencana Penarikan Anggaran) pada tahun berjalan.

Waktu Pelaksanaan

Waktu pelaksanaan aksi perubahan dimulai tanggal
30 Maret 2021 s.d. 28 Mei 2021 (60 hari) yang dilaksanakan
pada Subbagdalgar Bagren Polres Tegal Kota, dengan rincian

sebagai berikut:

a Tahap awal : 31 Maret 2021 s.d. 4 April 2021,
b.  Tahap pengorganisasian : 5 April 2021 s.d. 11 April 2021,
c Tahap Pelaksanaan 12 April 2021 s.d. 16 Mei 2021;
d Tahap akhir : 17 Mei 2021 s.d. 29 Mei 2021.
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3. Tahapan Rencana Aksi Perubahan
Tabel 2.1. Tahapan Aksi Perubahan

NO. TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTPUT RO
FOLIO
A. TAHAP OFF KAMPUS 60 HARI
1. PERENCANAAN (PLANNING) MINGGU PORTO
KE | OUTPUT
FOLIO

a. | Menghadap mentor dan | 31 Maret - Dukungan mentor terhadap aksi | Surat
laporan rencana pelaksanaan 2021 perubahan  peningkatan kinerja penghadapan
kegiatan serta berkonsultasi penyerapan anggaran melalui peserta PKA
mengenai aksi perubahan. Sistem Aplikasi Pengajuan 2021

Anggaran (Siap Juang) di Polres
Tegal Kota

- Persetujuan diadakannya rakor  Nota Dinas rakor
pembentukan tim efektif untuk | pembentukan tim
membantu  pelaksanaan aksi | efektif
perubahan

b. | Menyusun Tim Efektif aksi| 1 April | Sprin Tim Efektif Aksi Perubahan - Undangan
perubahan dan undangan Tim| 2021 - Daftar hadir
Efektif serta menerbitkan Surat - Notulen
Perintah Tim Efektif. - Dokumentasi

C. | Merumuskan dan| 1 April |- Laporan hasil rapat koordinasi - Undangan
mengkoordinasikan dengan 2021 - Daftar hadir
stakeholder internal dan - Notulen
eksternal, membahas konsep - Dokumentasi
Sistem Aplikasi Pengajuan
Anggaran (SIAP JUANG)

d. | Mengkoordinasikan dengan | 1 April | Dokumen pernyataan dukungan |- Surat dukungan
stakeholder eksternal 2021 stakeholder terkait - Dokumentasi
dalam meminta dukungan
komitmen rencana aksi
perubahan.

e. | Mengkoordinasikan 1 April + Laporan hasil koordinasi - Surat pernyataan
dengan mentor 2021 komitmen
sekaligus merumuskan rencana aksi
dalam menentukan perubahan
pernyataan komitmen - dokumentasi
rencana aksi perubahan.

f. Mengkoordinasikan 3 April - Laporan hasil koordinasi - dokumen laporan
dengan 2021 - dokumentasi
coach/pembimbing dalam
menentukan komitmen
dukungan rencana _ aksi

g Pembuatan Draft awal | 4 April - Draft awal rancangan aplikasi- Data — data
Sistem Aplikasi Pengajuan 2021 SIAP JUANG dokumen RKA-
Anggaran (SIAP JUANG) K/L, Rendisgar

dan LRA
- Dokumentasi
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PENGORGANISASIAN MINGGU PORTO
(ORGANIZING). KE Il OUTPUT FOLIO
a. | Menyusun pembagian tugas |6 April 2021 Laporan Hasil penyusunan- Undangan
masing-masing  tim efektif pembagian tugas Tim Efektif [ Daftar hadir
dan menyusun rencana - Notulen
pelaksanaan tugas. - Dokumentasi
b. | Melaksanakan rapat 7 April 2021} Laporan  Hasil  koordinasi- Undangan
koordinasi dengan tim efektif dengan tugas Tim Efektif - Daftar hadir
aksi perubahan. - Notulen
- Dokumentasi
c. | Pembuatan Sistem Aplikasi 10 April | Draft Sistem Aplikasi- Data — data dokumen
Pengajuan Anggaran (SIAP 2021 Pengajuan Anggaran (Siap| RKA-K/L, Rendisgar
JUANG) Juang) dan LRA
- Dokumentasi
PELAKSANAAN (ACTUATING) OUTPUT PORTO
FOLIO
a. | Pembuatan Sistem Aplikasi MINGGU | Sistem Aplikasi Pengajuan- Data — data dokumen
Pengajuan Anggaran (SIAP ke 1l Anggaran (Siap Juang) RKA-K/L, Rendisgar
JUANG) (12 s.d. 18 dan LRA
IApril 2021) - Dokumentasi
b. | Penyempurnaan dan MINGGU | Sistem Aplikasi Pengajuan - Data — data dokumen
Penerapan Sistem Aplikasi Ke IV Anggaran (Siap Juang) yang RKA-K/L, Rendisgar
Pengajuan Anggaran (SIAP (19 sd 25 sudah disempurnakan dan LRA
JUANG) pada anggota Bagren |April 2021)  Data Print out dari aplikasi Siap r Undangan
Polres Tegal Kota Juang - Daftar hadir
- Laporan Kegiatan - Notulen
- Dokumentasi
c. | Menganalisa dan - Data Print out dari aplikasi Siap  Sistem Aplikasi
mengevaluasi serta mencetak | MINGGU | Juang Pengajuan Anggaran
Sistem Aplikasi Pengajuan KeV | Buku panduan aplikasi Siap (Siap Juang) yang
Anggaran (SIAP JUANG) (26 s.d. 1 Juang sudah
Mei 2021) + Tutorial penggunaan aplikasi disempurnakan
Siap Juang - Catatan mengenai
langkah-langkah
penggunaan Siap
Juang
- Dokumentasi
d. | Sosialisasi dan implementasi - Terlaksananya sosialisasi Siap
kepada stakeholder internal MINGGU | Juang kepada stakeholder - Undangan
dan eksternal tentang Sistem ke VI internal dan eksternal - Daftar hadir
Aplikasi Pengajuan Anggaran (4 Mei  + Laporan hasil sosialisasi Siap  + Notulen
(SIAP JUANG) dan 2021) Juang kepada stakeholder - Buku panduan Siap
pendistribusian buku panduan internal Juang
penggunaan - Terimplementasikannya Siap |- Dokumentasi
Juang kepada stakeholder
internal
- Terdistribusikannya buku
panduan Siap Juang kepada
stakeholder internal dan
eksternal
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e. + Pembuatan surat | MINGGU | Keputusan pengesahan - Surat keputusan
pengesahan penerapan dan ke VI penggunaan Sistem Aplikasi pengesahan Siap
penggunaan Sistem Aplikasi | (10 Mei Pengajuan Anggaran (Siap Juang Polres Tegal
Pengajuan Anggaran (Siap | 2021) Juang) Polres Tegal Kota yang Kota
Juang) Polres Tegal Kota ditandatangani Kapolres Tegal | - Data-data kuesioner
pada Jajaran Polres Tegal Kota untuk digunakan Subsatker| - Dokumentasi
Kota yang di tandatangani jajaran Polres Tegal Kota.

Kapolres Tegal Kota Dokumen dan rekapan hasil
-  Membuat kuesioner dan kuesioner.

merekap hasil kuesioner

yang dibagikan  kepada

stakeholder eksternal dan

internal.

PENGAWASAN (CONTROLLING) | MINGGU

KE VI
a. | Melaksanakan Monitoring dan - Laporan hasil monitoring dan - Undangan
Evaluasi berjalannya kegiatan| 17 Mei evaluasi - Daftar hadir
aksi  perubahan  terhadap 2021 - Notulen
penerapan Sistem  Aplikasi - Dokumentasi
Pengajuan Anggaran (SIAP mentasi

JUANG))

b. | Membuat SOP penggunaan| 18 Mei SOP Sistem Aplikasi Pengajuan |-
Sistem  Aplikasi  Pengajuan 2021 Anggaran (Siap Juang) Polres

Anggaran (Siap Juang) Polres Tegal Kota user admin dan
Tegal Kota untuk user admin operator.
dan user operator
c. | Melakukan koordinasi 20 Mei - Laporan Akhir aksi perubahan - Kumpulan materi
dengan mentor dan coach 2021 kegiatan
serta membuat laporan akhir - Kumpulan
aksi perubahan dokumentasi

TAHAP PASCA PELATIHAN

TAHAP JANGKA MENENGAH (6 -12 bulan setelah Jangka Pendek)

a. Tahap pasca pelatihan yaitu terlaksananya tertib administrasi pengajuan anggaran pada
Subsatker Jajaran Polres Tegal Kota

b. Tersajinya Laporan Realisasi Anggaran secara terupdate secara cepat.

TAHAP JANGKA PANJANG (1 tahun setelah jangka pendek)

C. Tersimpannya data base pengajuan anggaran Subsatker Jajaran Polres Tegal Kota secara
digital.
b. Penyempurnaan dan perbaikan Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (SIAP JUANG)
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Stakeholder Aksi Perubahan

Stakeholder atau pemangku kepentingan adalah suatu
masyarakat, kelompok, komunitas ataupun individu manusia yang
memiliki hubungan dan kepentingan terhadap suatu organisasi
atau perusahaan. Stakeholder merupakan suatu kelompok
masyarakat atau individu yang saling mempengaruhi dan dipengaruhi
oleh pencapaian tujuan tertentu dari organisasi. Adapun stakeholder
dalam aksi perubahan Peningkatan Kinerja Penyerapan anggaran
melalui Sistem Informasi Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap
Juang) di Polres Tegal Kota terdiri dari stakeholder internal dan

eksternal.

1. Stakeholder Internal

a. Kepala Bagian Perencanaan (Kabagren) Polres Tegal Kota,
Kepala Sub Bagian Program dan Anggaran
(Kasubbagprogar) Bagren Polres Tegal Kota;

c. Paur (Perwira Urusan) Subbagprogar Bagren Polres Tegal
Kota;

d. Paur Subbagdalgar Bagren Polres Tegal Kota

e. Paurmin (Perwira Urusan Administrasi) Bagren Polres Tegal
Kota

f. Bamin (Bintara Urusan Administrasi) Subbagprogar Bagren
Polres Tegal Kota,

g. Bamin (Bintara Urusan Administrasi) Subbagdalgar Bagren

Polres Tegal Kota,

2. Stakeholder Eksternal

Kapolres Tegal Kota;
Wakapolres Tegal Kota;
Kabagops Polres Tegal Kota;
Kabagsumda Polres Tegal Kota;

® o o T 9

Kapolsek Tegal Barat Polres Tegal Kota,
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Kasatlantas Polres Tegal Kota,

Kasatreskrim Polres Tegal Kota,

= Q@

Kasatsabhara Polres Tgal Kota;

Kasikeu Polres Tegal Kota;
J- Kasium Polres Tegal Kota;

k. Kaurmintu Satsabhara Polres Tegal Kota.

3. Peran, pengaruh dan intensitas

a. Peran Stakeholder

Tabel 2.2. Peran stakeholder

NO DESKRIPSI POSISI [PENGARUH [NILAI

A. STAKEHOLDER INTERNAL

1 | KABAGREN POLRES TEGAL

KOTA
Peran: Sebagai ‘MENTOR’, memberikan p
) romoter .
dukungan, persetujuan dan arahan secara Tinggi 9
strategis dan teknis mengenai aksi it
perubahan yang akan dilakukan
2 KASUBBAGPROGAR
Peran: memberikan dukungan dalam Promoter Tinaai 8
aksi perubahan yang dibuat +++ nag!

3 | PAUR SUBBAGDALGAR
memberikan dukungan penuh serta Defender
memiliki peranan yang signifikan dalam Sedang 7
membantu kesuksesan aksi perubahan +t

4. | PAUR SUBBAGPROGAR
memiliki peranan yang signifikan dalam Defender

membantu kesuksesan aksi perubahan . Sedang 7

5. | PAUR MIN BAGREN Defend
memiliki peranan yang signifikan dalam elenaer Sedang 7
membantu kesuksesan aksi perubahan

6. | BAMIN SUBBAGDALGAR BAGREN
memiliki peranan yang signifikan dalam
membantu kesuksesan aksi perubahan Deffﬂder Sedang 6

7. | BAMIN SUBBAGPROGAR BAGREN
memiliki peranan yang signifikan dalam

. Defender
membantu kesuksesan aksi perubahan © f+de Sedang 6
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NO DESKRIPSI POSISI PENGARUH [NILAI
B. STAKEHOLDER EKSTERNAL
1 | KAPOLRES TEGAL
KOTA | PROMOTER o
Memiliki peran yang sangat penting Tinggi 9
tercapainya keberhasilan aksi e
perubahan
2 | WAKAPOLRES TEGAL KOTA Latent .
Memiliki peran yang sangat membantu — Tinggi S
keberhasilan aksi perubahan
3 | KABAGSUMDA Latent o
Memiliki peran yang sangat membantu it Tinggi S
keberhasilan aksi perubahan
4 | KABAGOPS Latent -
Memiliki peran yang sangat membantu -+ Tinggi 5
keberhasilan aksi perubahan
5. KASIKEU Defend
Memiliki peran yang sangat membantu etender Tinggi 7
keberhasilan aksi perubahan T+
6 | KASAT RESKRIM Apathetics
Memilki peran  yang membantu +/-
keberhasilan aksi perubahan Rendah 2
7. KASAT LANTAS Apathetics
Memilki peran yang  membantu / Rendah
keberhasilan aksi perubahan +- 2
8. | KASAT SABHARA Apathetics
Memilki peran yang membantu » Rendah )
keberhasilan aksi perubahan )
9. |KAPOLSEK TEGAL BARAT Latent
Memiliki peran yang sangat membantu o Sedang 5
keberhasilan aksi perubahan
10. KASIUM POLRES TEGAL KOTA Defender Tinaai
vl inggi 7
Memiliki peran yang sangat membantu +
keberhasilan aksi perubahan
11 KAURMINTU SATSABHARA fend
Memiliki peran yang sangat membantu etender Tinggi 7
keberhasilan aksi perubahan t+
Keterangan :
1. Jenis Posisi
a. Sangat mendukung = +++
b.  Mendukung ++
c. Netral = +/-
d. Menentang = -
2.  Pengaruh
a. Tinggi = 8-10
b. Sedang = 5-7
c. Rendah = 1-4
d Promoters = Pengaruh tinggi ketertarikan tinggi
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Tabel 2.3.
Pengaruh serta intensitras Stakeholder

JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGI | rp \TEGI
NO STAKEHOLDER TIM MEMPENGARUHI
EFEKTIF | PRIMER | SEKUNDER | UTAMA | PROMOTER | DEFENDER | LATENT | APATHETIC| STAKEHOLDER |KOMUNIKASI
A. INTERNAL
1. | KABAGREN N +++9 Manage Closely | Canalizing
POLRES TEGAL
2. | KASUBBAGRENPROGAR 448 _
A Keep Informed Persuasif
3. |PAUR SUBBAGDALGAR .
BAGREN +++8 Keep Informed Persuasif
4. |PAUR SUBBAGPROGAR +++8 Keep Informed Persuasif
BAGREN
5. |PAURMIN BAGREN v v +++8 Keep Informed Persuasif
6. |[BAMIN SUBBAGDALGAR .
BAGREN v v +++8 Keep Informed Persuasif
7. |BAMIN SUBBAGPROGAR +++8 Keep Informed Persuasif
BAGREN
JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGI | oo TEG
NO STAKEHOLDER TIM MEMPENGARUHI KOMUNIKASI
EFEKTIF | PRIMER | SEKUNDER | UTAMA | PROMOTER | DEFENDER ‘ LATENT IAPATHETIC STAKEHOLDER
EXTERNAL
KAPOLRES TEGAL Manage Closel Canalizin
1. KOTA N +++8 g y g
2 WAKAPOLRES TEGAL N ++6 Keep Satisfied Informatif
3. KABAGSUMDA ! ++6 Keep Satisfied Informatif
4 KABAGOPS \/ ++6
’ Keen Satisfied Informatif
5. KASIKEU \ +++7 Keep Informed Informatif
6 KASAT RESKRIM N +/-2 Minimal effort Informatif
7 KASAT LANTAS N +/-2 Minimal effort Informatif
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8 | KASAT SABHARA v -2 Minimal effort Informatif
9 KAPOLSEK TEGAL BARAT N ++5 Keep Satisfied Informatif
10 Eg?kJM POLRES TEGAL N 447 Keep Informed Informatif
KAURMINTU Keep Informed Informatif
11 | SATSABHARA V 7
KETERANGAN :
1. JENIS STAKEHOLDER :
Primer : yang menerima dampak langsung
Sekunder : yang tidak menerima dampak langsung
Utama : yang dapat mempengaruhi dan dipengaruhi
2. KELOMPOK STAKEHOLDER :
Promoter : pengaruh besar dan ketertarikan besar
Defender : pengaruh lemah namun ketertarikan besar
Latent : pengaruh besar namun ketertarikan lemah
Apathetic : pengaruh lemah dan ketertarikan lemah
3. STRATEGI MEMPENGARUHI STAKEHOLDER :
Manage Closely (MC) : hubungan harus dijaga dengan tetap dekat bagi stakeholder yg memiliki power
Keep Informed (KI) . informasikan setiap ada kejadian (Defender)
Keep Satisfied (KS) : tetap dibuat senang untuk keterlangsungan aksi (Latent) Minimal
Effort (ME) : menginformasikan sewajarnya (Usaha Minimal) (Apathetic)
4. STRATEGI KOMUNIKASI :
Canalizing : berisikan ide sesuai dengan kepribadian, sikap sikap dan motif khalayak
Informatif : yang bertujuan mempengaruhi khalayak dengan jalan memberikan penerangan dengan apa adanya
Persuasif : mempengaruhi dengan tidak terlalu banyak berpikir kritis

Koersif Edukatif

: adanya paksaan, pendapat juga ancaman, pendapat, fakta dan pengalaman yang dapat

dipertanggungjawabkan.
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4. Peta Jaringan / Net Map

Gambar 2.1
Peta jaringan / Net Map

WAKAPOLRES

..................................

l KABAGOPS ]

[ KABAGSUMDA

KAPOLSEK TEGAL
BARAT

Keterangan:
— . Laporan / Sosialisasi
D > . Konsolidasi/ koordinasi
— . Perintah/ Instruksi
— : Konsultasi

--
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C. Kuadran Stakeholder

a. Kuadran Stakeholder Tahap RAP (Rencana AKsi

Perubahan)

Kuadran stakeholder sebelum RAP adalah

sebagaimana gambar 4.2. sebagai berikut:

Gambar 2.2.
Kuadran Stake Holder Tahap RAP

Pengaruh/ influence

-+

Latent:
1. Wakapolres Tegal Kota
2. Kabagops Polres Tegal Kota

4. Kapolsek Tegal Barat

\

3. Kabagsumda Polres Tegal Kota

~

)

Keterangan :

Kepentingan/
interest

Promoters : Pengaruh tinggi peran tinggi

Defenders : Pengaruh rendah peran tinggi

Latens : Pengaruh tinggi peran rendah

Apathetic : Pengaruh rendah peran rendah
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C.

Strategi Komunikasi

Pada proses aksi perubahan ini menggunakan strategi
komunikasi untuk mencapai hasil dan tujuan sesuai dengan yang
diharapkan. Penyampaian ide aksi perubahan serta proses
implementasinya kepada para pihak yang terlibat, baik Tim Efektif
maupun para stakeholder tak luput dari penggunaan strategi
komunikasi.

Dengan memperhatikan kelompok stakeholder di atas,
strategi untuk mempengaruhinya sebagai berikut :

a. Terhadap kelompok PROMOTERS vyaitu kelompok yang
memiliki kepentingan terhadap program dan
juga kekuatan untuk membantu membuatnya berhasil atau
sebaliknya, strategi yang dipersiapkan :

1) Komunikasi dengan cara memberikan informasi untuk
menyakinkan bahwa kegiatan yang diusulkan sangat
diperlukan dan berguna;

2) Hal-hal yang dikomunikasikan antara lain
dengan menyampaikan maksud, tujuan, manfaat,

output yang dihasilkan serta impact dari aksi

perubahan;
3) Menyampaikan dukungan-dukungan yang
diperlukan untuk suksesnya pelaksanaan aksi

perubahan seperti: perlunya dukungan anggaran
dan motivasi kepada tim.

b. Terhadap kelompok DEFENDERS vyaitu kelompok yang
memiliki kepentingan pribadi dan dapat menyuarakan
dukungan dalam komunitas , tetapi kekuatannya kecil untuk
mempengaruhi program, strategi yang dipersiapkan:

1) Komunikasi dengan memberikan motivasi bahwa
kegiatan aksi perubahan ini harus dilaksanakan karena
berkaitan dengan tugas pokok dan merupakan
kesempatan untuk menunjukan kepada pihak lain

bahwa kita mampu untuk mengemban amanah;
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2) Menjaga semangat, motivasi, memberikan apresiasi
dan mengingatkan secara terus menerus pencapaian
upaya agar aksi dapat terselesaikan;

3) Mengajak diskusi dalam pembuatan perencanaan dan
evaluasi permasalahan;

4)  Melibatkan mereka dalam pengambilan keputusan.

Terhadap kelompok LATENS, yaitu kelompok yang tidak

memiliki  kepentingan khusus maupun terlibat dalam

program, tetapi memiliki  kekuatan besar untuk

mempengaruhi program jika mereka menjadi tertarik.

Strategi yang dipersiapkan :

1) Membangun  komunikasi dengan  memberikan
informasi mengenai maksud, tujuan , manfaat , output
yang dihasilkan;

2) Memperlakukan mereka dengan baik.

Terhadap kelompok APATHETICS kelompok yang tidak
memiliki kepentingan  maupun kekuatan, bahwa tidak
mengetahui adanya program. Strategi yang dipersiapkan
yaitu memberikan informasi seperlunya dan menjaga agar

tidak menjadi penghambat dari kegiatan aksi perubahan ini.
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BAB Il
PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

A. Pemanfaatan Sumber Daya
1. Mobilisasi SDM

Struktur tim kerja aksi perubahan ini dibentuk dengan

susunan sebagai berikut :

MENTOR
KOMPOL YULIANTORO, M.H.
KABAGREN

Gambar 3. 1 Struktur Tim Kerja aksi perubahan

Tugas dan Fungsi dari setiap unit dalam tata kelola aksi ini dapat

dijelaskan sebagai berikut :

a. Kompol Yuliantoro, M.H. selaku Mentor berperan :

1)

2)

3)

4)

Merupakan atasan langsung dari Action Leader
dalam pelaksanaan tugas sehari-hari;

Memberikan dukungan, persetujuan dan arahan
secara strategis dan teknis untuk melaksanakan dan
menyukseskan pelaksanaan rencana aksi;

Memberikan dukungan yang bersifat kebijakan untuk
menyukseskan rencana aksi perubahan;

Memberikan  otorisasi kepada  Action Leader

untuk menyusun rencana aksi perubahan;
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5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

Mempelajari dan mendalami rencana aksi perubahan

Action Leader;

Memberikan dukungan dan masukan penyempurnaan
terhadap rencana aksi perubahan Action Leader;
Memastikan rencana perubahan tersebut
membantu peningkatan kinerja organisasi;

Menjadi sumber inspirasi bagi Action Leader

dalam membantu rencana aksi perubahan;

Memonitor progress pelaksanaan tahap
aksi perubahan;

Melakukan intervensi bila peserta
mengalami  permasalahan dalam  melaksanakan
kegiatan-kegiatan selama aksi perubahan;

Menyetujui rencana aksi perubahan;

Bertindak sebagai pembimbing dan pengawas peserta
berdasar sikap profesionalisme;
Memberikan  dukungan penuh kepada Action

Leaderdalam mengimplementasikan aksi perubahan;

Memberikan  dukungan kepada Action Leader
dalam mendayagunakan seluruh potensi sumber daya
yang diperlukan dalam mengimplementasikan aksi
perubahan;

Memberikan  bimbingan  kepada Action Leader
dalam mengatasi kendala yang muncul selama
proses implementasi berlangsung;

Berperan sebagai inspirator bagi Action Leader.

Penata | Ida Sofiyati, S.E., M.M. selaku Action Leader
berperan :

1)

Mengelola Tim Efektif agar perubahan dapat terlaksana

dan mendapatkan hasil;
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2)

3)

4)

Mengkoordinir agar seluruh Tim Efektif dapat bekerja
dan memberikan hasil terhadap aksi perubahan;
Memotivasi seluruh Tim Efektif agar bekerja sesuai
harapan;

Action Leader berperan sebagai pemimpin dan
penggerak dalam menyelesaikan masalah-masalah
secara teknis dan operasional serta menyiapkan

laporan hasil pelaksanaan.

Pembinal Dr. Dra. Kristiana Lusiati, M.Si selaku Coach

berperan:

1) Membantu untuk mengoptimalkan Sumber Daya untuk
mendapatkan hasil yang lebih baik;

2) Memberikan metodelogi dan dukungan proses atas
pelaksanaan aksi perubahan;

3) Memberikan motivasi kepada Action Leader;

4) Memberikan arahan dan masukan, monitoring serta

berkoordinasi dengan Action Leader terkait aksi
perubahan yang dilaksanakan agar mencapai hasil

yang maksimal.

Tim Efektif berperan :

1)

2)

3)

4)

Membantu Action Leader dalam melaksanakan
dan menyelesaikan setiap tahapan kegiatan
penyusunan aksi perubahan;

Bekerja secara bersama sesuai dengan peran dalam
rangka menyukseskan aksi perubahan;

Komitmen yang kuat untuk mewujudkan
aksi perubahan sesuai dengan diharapkan;
Memberikan dukungan pada tahap perencanaan
sistem, tahap pembangunan sistem, tahap
implementasi sistem, tahap monitoring dan memberikan

feedback terhadap kemajuan laporan implementasi.
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Pengelolaan Anggaran
Anggaran yang diperlukan dalam pelaksanaan aksi perubahan

ini, dipenuhi secara swadaya.

Pengelolaan Sarana Prasarana

Pengelolaan sarana dan prasarana dilakukan dengan
memanfaatkan sarana dan prasarana yang ada pada Polres
Tegal Kota agar memudahkan pelaksanaan aksi perubahan.

Strategi Mengatasi Masalah

Dalam menghadapi kendala dalam pelaksanaan aksi perubahan
Peningkatan Kinerja Penyerapan Anggaran Melalui Sistem
Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang) Di Polres Tegal Kota
baik kendala internal maupun eksternal maka diperlukan suatu
strategi mengatasi masalah yang dihadapi yaitu :

a. Internal

1) Membagi waktu secara efektif dan efisien antara tugas
pokok dan fungsi jabatan dengan aksi perubahan yang
dilaksanakan, sehingga dapat berjalan secara
beriringan dan dapat diselesaikan dengan baik sesuai
jadwal waktu yang telah ditetapkan;

2) Koordinasi dan komunikasi yang baik dengan
pimpinan terkait sehingga mendapatkan keringanan
dalam pengaturan waktu dan mendapat bantuan dari
staf lainnya,;

3) Meminimalisir biaya aksi perubahan
dengan memanfaatkan anggaran yang dimiliki untuk
digunakan dengan efektif dan efisien;

4) Membuat jadwal dengan Tim Efektif yang disesuaikan
antara pekerjaan aksi perubahan dan pekerjaan sehari-

hari.
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b. Eksternal

1)

2)

Koordinasi dan konsolidasi secara terus menerus
dan memberikan penjelasan bahwa aksi perubahan ini
memiliki batas waktu yang harus dipenuhi;

Koordinasi dan komunikasi yang intens
dengan stakeholder eksternal untuk menyelaraskan
waktu yang disesuaikan dengan kebutuhan pekerjaan

aksi perubahan dan pekerjaan sehar-hari.

Peran: Sebagai ‘MENTOR’, memberikan
dukungan, persetujuan dan arahan secara Tinggi 9
strategis dan
perubahan yang akan dilakukan

B. Stakeholder
Seluruh stakeholder yang terlibat memiliki peran masing-masing
dalam implementasi aksi perubahan Peningkatan Kinerja Penyerapan
Anggaran Melalui Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang) Di
Polres Tegal Kota. Apabila dipetakan dalam kuadran analisis
stakeholder, posisi stakeholder setelah implementasi Sistem Aplikasi
Pengajuan Anggaran (Siap Juang) di Polres Tegal Kota ternyata
mengalami pergeseran.
1. Dukungan Stakeholder
Dukungan stakeholder setelah implementasi Sistem
Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang) di Polres Tegal Kota
ternyata mengalami pergeseran. Hal tersebut dapat dilihat pada
tabel 3.1. di bawah ini:
Tabel 3.1.. Identifikasi Stakeholder Internal dan Eksternal
NO DESKRIPSI POSISI PENGARUH | NILAI
A. STAKEHOLDER INTERNAL
1 KABAGREN POLRES TEGAL
KOTA

Promoter

teknis mengenai  aksi et
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2 | KASUBBAGPROGAR
Peran: memberikan dukungan dalam Promoter Tinaai 8
aksi perubahan yang dibuat +++ 99
3 PAUR SUBBAGDALGAR
memberikan dukungan penuh serta Defender
memiliki peranan yang signifikan dalam Sedang 7
membantu kesuksesan aksi perubahan +
4. PAUR SUBBAGPROGAR
memiliki peranan yang signifikan dalam Defender
membantu kesuksesan aksi perubahan . Sedang 7
5. | PAUR MIN BAGREN Defend
memiliki peranan yang signifikan dalam elenaer Sedang 7
membantu kesuksesan aksi perubahan
6. | BAMIN SUBBAGDALGAR BAGREN
memiliki peranan yang signifikan dalam
membantu kesuksesan aksi perubahan Deffﬂder rendah 6
7. | BAMIN SUBBAGPROGAR BAGREN
memiliki peranan yang signifikan dalam
membantu kesuksesan aksi perubahan Deffﬂder rendah 6
NO DESKRIPSI POSISI PENGARUH [ NILAI
B. STAKEHOLDER EKSTERNAL
1 | KAPOLRES TEGAL
KOTA - | PROMOTER o
Memiliki peran yang sangat penting Tinggi 9
tercapainya keberhasilan aksi i
perubahan
2 | WAKAPOLRES TEGAL KOTA Promoter .
Memiliki peran yang sangat membantu -+ Tinggi 8
keberhasilan aksi perubahan
3 | KABAGSUMDA Promoter o
Memiliki peran yang sangat membantu —+ Tinggi 7
keberhasilan aksi perubahan
4 | KABAGOPS Promoter o
Memiliki peran yang sangat membantu et Tinggi 7
keberhasilan aksi perubahan
5. | KASIKEU Defender
Memiliki peran yang sangat membantu
p yang g S Sedang 7

keberhasilan aksi perubahan
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6 | KASAT RESKRIM Defend
Memilki peran  yang membantu etender Sed
keberhasilan aksi perubahan +++ edang
7. KASAT LANTAS Defend
Memilki peran  yang membantu etender Sed
keberhasilan aksi perubahan +++ edang
8. KASAT SABHARA Defend
Memilki peran yang  membantu etender Sedang
keberhasilan aksi perubahan +++
9. KAPOLSEK TEGAL BARAT Promoter ] )
Memiliki peran yang sangat membantu i tinggl
keberhasilan aksi perubahan
10. | KASIUM POLRES TEGAL KOTA Defender
o Sedang
Memiliki peran yang sangat membantu ot
keberhasilan aksi perubahan
11 KAURMINTU SATSABHARA
Memiliki peran yang sangat membantu
keberhasilan aksi perubahan Deie:_der Sedang
Keterangan :
1. Jenis Posisi
a. Sangat mendukung =  +++
b.  Mendukung =  ++
c. Netral = 4+
d. Menentang = -
2. Pengaruh
a. Tinggi = 8-10
b. Sedang = b5-7
c. Rendah = 1-4
d. Promoters = Pengaruh tinggi ketertarikan tinggi
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Tabel.3.2.
Pengaruh serta identitas Stakeholder setelah aksi perubahan

JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGl | b \TEGI
STAKEHOLDER TIM MEMPENGARUHI
EFEKTIF | PRIMER | SEKUNDER | UTAMA | PROMOTER | DEFENDER | LATENT | APATHETIC| STAKEHOLDER |KOMUNIKASI
INTERNAL
KABAGREN N +++9 Manage Closely | Canalizing
POLRES TEGAL
KASUBBAGRENPROGAR ++48
N Keep Informed Persuasif
PAUR SUBBAGDALGAR
BAGREN \ v +++8 Keep Informed Persuasif
PAUR SUBBAGPROGAR R v +++8 Keep Informed Persuasif
BAGREN
PAURMIN BAGREN v v +++8 Keep Informed Persuasif
BAMIN SUBBAGDALGAR .
BAGREN v v +++8 Keep Informed Persuasif
BAMIN SUBBAGPROGAR v v +++8 Keep Informed Persuasif
BAGREN
JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGI | ot 1EG
STAKEHOLDER TIM MEMPENGARUHI
EEEKTIE | PRIMER | SEKUNDER | UTAMA | PROMOTER | DEFENDER ‘ LATENT IAPATHETIC STAKEHOLDER | KOMUNIKASI

EXTERNAL
KAPOLRES TEGAL Manage Closel Canalizin
1. KOTA N ++49 g y g
2. WAKAPOLRES TEGAL w/ +++8 Manage Closely Canalizing
3. KABAGSUMDA ~ +++7 Manage Closely Canalizing
4. | KABAGOPS y +++7 Manage Closely Canalizing
5. KASIKEU \ +++7 Keep Informed Persuasif
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8 AT EARHA A N ++47 Keep Informed Persuasif
9 | KAPOLSEK TEGAL BARAT v +H+7 Manage Closely Canalizing
10 Eg?kJM POLRES TEGAL N 447 Keep Informed Informatif
KAURMINTU Keep Informed Informatif
11 | SATSABHARA V 7
KETERANGAN :
1. JENIS STAKEHOLDER :
Primer : yang menerima dampak langsung
Sekunder : yang tidak menerima dampak langsung
Utama : yang dapat mempengaruhi dan dipengaruhi
2. KELOMPOK STAKEHOLDER :
Promoter : pengaruh besar dan ketertarikan besar
Defender : pengaruh lemah namun ketertarikan besar
Latent : pengaruh besar namun ketertarikan lemah
Apathetic : pengaruh lemah dan ketertarikan lemah
3. STRATEGI MEMPENGARUHI STAKEHOLDER :
Manage Closely (MC) : hubungan harus dijaga dengan tetap dekat bagi stakeholder yg memiliki power
Keep Informed (KI) . informasikan setiap ada kejadian (Defender)
Keep Satisfied (KS) : tetap dibuat senang untuk keterlangsungan aksi (Latent) Minimal
Effort (ME) : menginformasikan sewajarnya (Usaha Minimal) (Apathetic)
4. STRATEGI KOMUNIKASI :
Canalizing : berisikan ide sesuai dengan kepribadian, sikap sikap dan motif khalayak
Informatif : yang bertujuan mempengaruhi khalayak dengan jalan memberikan penerangan dengan apa adanya
Persuasif : mempengaruhi dengan tidak terlalu banyak berpikir kritis

Koersif Edukatif

: adanya paksaan, pendapat juga ancaman, pendapat, fakta dan pengalaman yang dapat

dipertanggungjawabkan.
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2. Kuadran Stakeholder

Gambar 3.2.
Kuadran Stakeholder Sebelum Aksi perubahan

Pengaruh/ influence

+

~

Latent:

Wakapolres Tegal Kota
Kabagops Polres Tegal Kota
Kabagsumda Polres Tegal Kota
Kapolsek Tegal Barat

INFLUENCE

> @9 N [=

J Kepentingan/
interest

Keterangan :

Promoters : Pengaruh tinggi peran tinggi
Defenders : Pengaruh rendah peran tinggi
Latens : Pengaruh tinggi peran rendah
Apathetic : Pengaruh rendah peran rendah
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Gambar 3.3.
Kuadran Stakeholder Setelah Aksi perubahan

Pengaruh/ influence

=+

Latent:

J
INFLUENCE

tingan/

Keterangan :

Promoters
Defenders
Latens

Apathetic

terest

: Pengaruh tinggi peran tinggi
: Pengaruh rendah peran tinggi
: Pengaruh tinggi peran rendah

: Pengaruh rendah peran rendah
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C.

Capaian Aksi Perubahan

1.

Pencapaian Hasil Aksi Perubahan

Capaian yang diperoleh dari inovasi atau aksi perubahan

Peningkatan Kinerja Penyerapan Anggaran Melalui Sistem

Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang) Di Polres Tegal Kota

adalah sebagai berikut:

a. Output Aksi Perubahan
1)

Dukungan Mentor :

Action Leader melaporkan kepada Kabagren Polres
Tegal Kota Polda Jateng, Kompol Yuliantoro, M.H.
selaku Mentor perihal aksi perubahan peserta PKA
Polri Angkatan IV T.A. 2021 Pusdikmin Lemdiklat Polri
berupa Peningkatan Kinerja Penyerapan Anggaran
Melalui Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap
Juang) Di Polres Tegal Kota . Hasil yang dicapai dari
kegiatan tersebut adalah bahwa Kabagren Polres
Tegal Kota selaku Mentor memahami dan mendukung
kepada Action Leader untuk melaksanakan aksi
perubahan di Polres Tegal Kota. Dengan
terlaksananya kegiatan pertemuan dengan Mentor

maka dukungan Mentor dapat tercapai 100%.

SURAT PERNYATAAN KOMITMEN MENTOR

‘Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama YULIANTORO, MH.

Pangkat KOMPOL

NRP/NIP 63080303

Jabatan + KEPALA BAGIAN PERENCANAAN

Kesatuan : POLRES TEGAL KOTA POLDA JAWA TENGAH

Dengan ini menyatakan bahwa saya bersedia untuk menjadi mentor dari Peserta
Pelathan Kepemimpinan Administrator Anggotal PNS Polri Angkatan IV TA, 2021
yaitu:

Nama IDA SOFIVATI, S.E. MM

Pangkat PENATATK 1/l D

NP 197904192008122001

Jabatan KEPALA SUB BAGIAN PENGENDALIAN BAGREN

Kesatuan POLRES TEGAL KOTA
Dengan ini memberikan dukungan dan bimbingan langsung kepada Pelatihan

Kepemimpinan Administrator Anggotal PNS Poki Angkatan IV TA. 2021 selama
menyusun hingga mengimplementasikan Aksi Perubahan

Demikian surat peryataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk
digunakan sebagaimana mestinya

Tegal. § April 2021

ITORO, M.H.

Gambar 3.4. Dukungan Mentor
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2)

Pembentukan Tim Efektif Aksi Perubahan :
Tim Efektif dalam rangka inovasi aksi perubahan
Peningkatan Kinerja Penyerapan Anggaran Melalui
Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang) Di
Polres Tegal Kota dibentuk berdasarkan Surat
Perintah Kapolres Tegal Kota yaitu Nomor
Sprin/1075/111/2021 tanggal 31 Maret 2021 tentang Tim
Efektif aksi perubahan. Adapun langkah-langkah yang
ditempuh  dalam  penyusunan Tim Efektif aksi
perubahan tersebut yaitu :
a) Rapat penyusunan dan pembentukan Tim Efektif
dengan seluruh Staf Bagren Polres Tegal Kota
dalam rangka mendukung implementasi aksi

perubahan;

Gambar.3.5.. Rapat pembentukan Tim Efektif
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b) Penerbitan Surat Perintah Kabid TIK Polda NTT
tentang Tim Efektif dalam rangka mendukung

implementasi aksi perubahan;

LAMPIRAN SPRIN KAPOLRES TEGAL KOTA
IK INDONESIA NOMO! SPRIN/1075IVDIK 2.5./2021
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA KEPOUS"{;‘A ::mxi’;‘;% DON R -
DAERAH JAWA TENGAH TANGGAL 31 MARET 2021
RESOR TEGAL KOTA RESOR TEGAL KOTA
*
. DAFTAR NAMA ANGGOTA YANG MENJADI TIM EFEKTIF AKS| PERUBAHAN KINERJA ORGANISASI
‘} PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR (PKA) POLRI TA 2021
RAT__PERINTAH T = T T — —IRBATAN — T
N ot BT MO E57071 o NAMA A — [ -
| 2 — 3 | 4 { ¥ 1 6 |
Perimbangan bafws guna kepentirgan dnis Kepolisan khususnya dalm rangka |71 | MURDIVANA | APTU | 65120070 | PAURMIN BAGREN ____ S :gﬁi: m;g:: — =1
peiarsanasn piomer perubahan peserta make |2 | suerapTO APTU | 63080330 | PAUR SUBBAGDALGAR | SKAJ MATERI S
RO el T {73 [ WAHYUSETIAWAN | BRIPKA | 85070078 | PAURSUBBAGPROGAR | URMIN 1
. S D 4 TRAMMAWATI,SH | BRIPTU | 96040249 | BAMIN SUBBAGDALGAR | URMIN 2 |
{75 |HARUMASMIAT | BRIPDA | 96070007 | BAMIN SUBBAGPROGAR _ | SARPRAS

Dasar Suat  Perqumuman  Kepasl  Pussiomin  Pon  Nomor
PENGIGMVD 2 5 2021/Pussikmin tanggal 23 Marst 2021 tentang
PONGANtar COMKIMNAN IMpMmentas aks pentahan knea peRyanan
public PRA Anggosa/PNS Poks Anghatan [1l dam IV T A 2821

DPERINTAMKAN
Hepaca NAMA, PANGKAT DAN JABATAN TERLAMPIR
Untuk 1. G 5amping melskaanekan IgEs dan MDMLAn Sehari - han agar bertgas

se0agal T Efentil uneuk mebantu kelancarmn pelsksanam dan
implementasi aksi perubahan kiners Oganisssi pesers Pelsthan
Kepemimpiran Administrator (PKA) 2021

2 melaporkan hasd petsksanaan tugas kepeds Kepares Tegal Kots

3 meisksanakan pennish s dengan seksams dan penul) S8 1QQUNG
Jawab.

Dislusrken & Tegal
pada Tanggel g, Maret 2021

KEPALA IAN RE GAL KOTA
Temtussn __AITA A VO, 81K MK
4 Togs Kote. AJON K POLISTNRP 75080644
2 Kasoropam Pores Tegal Kom

Gambar .3.6. Sprin Tim Efektif

c) Koordinasi Tim Efektif dalam rangka membahas
implementasi aksi perubahan berupa
Peningkatan Kinerja Penyerapan Anggaran
Melalui Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran
(Siap Juang) di Polres Tegal Kota;

Gambar.3.7. Rapat Koordinasi Tim Efektif
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d)

Terlaksananya rapat pembentukan Tim Efektif,
Sprin Tim Efektif dan rapat dengan Tim Efektif,
maka capaian pembentukan Tim Efektif aksi
perubahan Peningkatan Kinerja Penyerapan
Anggaran Melalui Sistem Aplikasi Pengajuan
Anggaran (Siap Juang) Di Polres Tegal Kota
tercapai 100%;

Pembuatan Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran
(Siap Juang) Polres Tegal Kota

Pembuatan Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran
(Siap Juang) Polres Tegal Kota dengan
menggunakan jasa vendor dari CV. Garuda
Sarana Sejahtera (GSS) Semarang.

Capaian pembuatan Sistem Aplikasi Pengajuan

Anggaran tercapai 100%
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Gambar .3.8.
Pembuatan aplikasi Siap Juang Polres Tegal Kota

@ SIAP- JUANG x + [-] — X
& > C A Tidakaman | siapjuang-siteko.com/backend/web/indexphp?r=data-anggaran-masuk a & ¢
i Apl ~f Web-googlecom [1] e-Monitoring Online &3 Free Smashing Pum... fm Login-SIMOSS G www\\103121643.. @ hitp//lpsestegalkot.. & BukitkencanasRu.. @ Signin @ New Tab »

SIAP - JUANG € ADMNISTRATOR

(8 Jeeniicsblill Data Anggaran

Dashboard / Data Anggaran

w3 + Tamtiah Data

& MASTER DATA
Showing 1-1 of 1 flem.

8 Data Anggaran

2. Fsemua

No  Kode Anggaran Tanggal Anggaran Tahun Anggaran  Keterangan Nominal Anggaran  Aksi

=
1 AM210416001 16 April 2021 2021 Dana Pertama Tahun 2021 59,852 454 000

59.862.464.000

8 DATAANGGARAN

%" SETTING DIPA

Hll © Type here to search

Gambar .3.9.
Halaman Dashboard untuk user Admin
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@ SIAP - JUANG

x o+ o - £
€« C A Tidak aman | siapjuang-siteke.com/backend/web/indexphp?r=data-anggaran-masuk%2Fview!id=1 Q s ":- H
Apl  -§ Web-googlecom [l e-Monitoring Online &3 Free Smashing Pum... fim Login-SIMOSS G www\103.121643.. @ https/lpsetegalkot.. & Bukitkencana»Ru.. @ Signin @ NewTab »

SIAP - JUANG

(2]

ADMINISTRATOR

Detail Anggaran : AM210416001

Dashboard / Data Anggaran | Delail Anggaran : AM210416001

€) ADMINISTRATOR

+5etingF‘ag||5mm + Setting Pagu Jenis Belanja | + Seffing Pagu Sumber Dana | Setting Pagu Program

= R DATA
= Kode Anggaran ANZ10418001 Tahun Anggaran 2021 Keterangan  Dana Pertama Tahun 2021
8 DATAANGGARAN Tanggal Anggaran 16 Apri 2021 Nominal Anggaran 59.862.964.000
=" SETTING DIPA
Setting Pagu Satfung Setting Pagu Jenis Belanja Setting Pagu Sumber Dana
LIST PENG
No Aksi Nama Satfung Pagu 2024 No Aksi Jenis Belanja Pagu 2021 No Aksi Sumber Dana Pagu 2021
B RA 1 ﬂn SIKEY 45.294.101.000 1 n BELANJAMODAL [ 1 ﬂn DANARM 56.578.569.000
2 BAG SUMDA 33,485,000 2 BELANJA PEGANA 44,993 311,000 2 DANAFNER 3283.885.000
a8 o] (o[ =]
3 ﬂn SUBBAG HUKUM 28230000 3 n BELANJABARANG 14869 153 000 Total 59.862.464.000
4 BAGREN 54851000 Total 59.862.454.000
a8

5 URKES 20.850.000
a0 Settng Pagu Program
[ BAGOPS 1612890000
[a] 8] No Aksi Kode Program Dipa 2021
7 B sveeeerumes 141687 000 * EJIERIE o0 Proorom Profesionalisme SOM Poir 3000000 DANARM
s e v 112.395000 ? EBERE 008  Proorom Penyelician don Penyicikan Tindak Pidara 2410.342.000
9 ﬂn SITIPOL 213,650,000 ﬂn 2037209000 DANARM
10 ﬂn SiwAS 52180000 [ ][] 73.133.000 DANAPNEP
1 ﬂn SATTAHTI 347.424.000 3 ﬂn 060.01.BP Program Modernisasi Almatsus dan Sarana Prasarana Polri 4202.365.000
@ SIAP - JUANG X 4 o = x
< C A Tidak aman | siapjuang-siteko.com/backend/web/index.php?r=setting-dipa-satfung a &« G
Apl  “§* Web-googlecom [1] e-Monitoring Online @3 Free Smashing Pum... fip Login-SIMOSS G wwwi\103.12.1643.. @ http//ipsetegalkot.. & Bukitkencana»Ru.. @ Signin @ New Tab »
SIAP - JUANG €} ADMINISTRATOR
ADMINISTRATOR P H
sl Setting Dipa Satfung
Dashboard / Sefting Dipa Satfung
+ Tambah Data
" Setting Dipa Satfung ‘Showing 1-20 of 28 ilems.
2. Fsemua
* SETTING DIPA
No  Aksi  TahunAnggaran  Saffung
ST PENGAJUAN
B RA 1 n il 2021 SIKEU
2 [y 2021 BAG SUMDA
3 [P 2021 SUBBAG HUKUM
1 . 2021 BAGREN
s [P 2021 URKES
s [P 2021 BAG OPS
7 . 2021 SUBBAG HUMAS
s [P 2021 sum
N o el 2021 smPoL
10 [y 2021 SIS

Gambar .3.11.

Halaman Setting DIPA pada user admin
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@ SIAP- JUANG x 4+ ® - X

<« C A Tidak aman | siapjuang-siteko.com/backend/web/index.php?r=setting-dipa-satfung%2Fview&id=20 a %« @
Apl = Web-googlecom (] e-Manitoring Online &3 Free Smashing Pum... fm Login-SIMOSS G wwwi\103.121643.. @ htps/lpsetegalkot.. 4 Bukitkencana»Ru.. @ Signin @ NewTab »
SIAP - JUANG = ) ADMINISTRATOR
ADMINISTRATOR H 1 H .
syl Detail Setting Dipa Satfung : SIKEU
Dashbo: Data Anggaran / Detail Seffing Dipa Satfung - SIKEU
‘ | + Tambah Program [ TeE SRR Jowrn) )
Tahun Anggaran 2021 Satfung SIKEU
Daftar Program & Kegiatan Satfung : SIKEU
%" SETTING DIPA
Aksi Kode Uraian Kegiatan vol sat Harga Satuan Jumian
HeTRGA T I e
B L 3128 Dukungan Manajemen Pemeliharaan Keamanan dan Ketertiban Masyarakat
312B.EAC Layanan Umum
3128.EAC.001 Layanan Dukungan Manajemen dan Teknis Harkamtibmas
003 Dukungan Operasional Pertahanan dan Keamanan
P Ak o T Dukopsnal Polres
Pilh Aksi - 521115 Belanja Honor Operasional Satuan Kerja
Pilh Alksi = > HONOR OPERATOR APLIKASI POLRES
Filih Aksi a - HONOR OPERATOR SAI [1 ORG x 12 BLN] 12 0B 300.000 3.600.000
Pilih Aksi & - HONOR OPERATOR MONEV [1 ORG x 12 BLN] 12 0B 300.000 3.600.000
Pilih Aksi a - HONOR OPERATOR SIMAK [1 ORG x 12 BLN] 12 0B 300.000 3.600.000
Pilin Aksi - - HONOR OPERATOR PPABP [1 ORG x 12 BLN] 12 BLN 300000 3.600.000
Pilih Aksi a - HONOR OPERATOR SAKTI [1 ORG x 12 BLN] 12 OB 300.000 3.600.000

£ Type here to search

Gambar .3.12.
Halaman Detail Setting DIPA Satfung pada user admin

<« G A Tidakaman | siapjuang-siteko.com/backend/webfindex php?r=pengajuan-anggaran-satfung Qoo

2 Apl -§* Web-googlecom [1] e-Monitoring Online &3 Free Smashing Pum... fip Login-SIMOSS & wwwin103.121643.. @ hitpy/Ipsetegalkot.. & Bukitkencana=Ru.. @ Signin @ New Tab »

SIAP - JUANG € ADMNISTRATOR

ADMINISTRATOR List Pengajuan Anggaran

Dashbo:

i | List Pengajuan Anggaran

= List Pengajuan Anggaran of 486 items
- Ssemua

No  Aksi  Approved satfung Tanggal Pengajuan  Ksterangan Volume  Satuan Harga Satuan Sub Total

v x

EAGREN 19 Mei 2021 Uang Harian [1 ORG X 1 HRx 1 KEG] 10K 30000000 300.00000

BAGREN 19 Mei 2021 Dukmin 1 KEG 10000000 100.00000

SAT RESKRIM 19 Mei 2021 Gelar Perkara 1 Gt 1000.00000  1.000.000,00

SAT RESKRIM 19 Mei 2021 Konwas PPNS 1 AT 150000000 150000000

SAT RESKRIM 19 Mei 2021 Kegiatan Mudah 1 PRK 303000000  3.030.000,00

SAT RESKRIM 19Mei 2021 Kegiatan Mudah 1 PRK 303000000  3.030.00000

SAT RESKRIM 19 Mei 2021 Kegiatan Mudah 1 PRK 303000000  3.030.00000

SAT RESKRIM 19 Mei 2021 Kegiatan Mudah 1 PRK 303000000 3.030.000,00

SAT RESKRIM 19 Mei 2021 Kegiatan Mudah 1 PRK 303000000  3.030.00000

‘SAT RESKRIM 19 Mei 2021 Kegiatan Mudah 1 PRK 395600000  3.956.00000

Gambar .3.13.

Halaman List Pengajuan dari Subsatker Polres Tegal Kota pada user admin
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@ SIAP - JUANG X 4+ (-] = X
ra C A Tidakaman | siapjuang-siteko.com/backend/web/index,php?r=pengajuan-anggaran-satfung%2Fviewid=556 a &« §
Apl  § Web - googlecom [1] e-Monitoring Online @3 Free Smashing Pum... fm Login-SIMOSS G wwwi\103.121643.. @ httpr//lpsetegakot. &b Bukitkencana»Ru.. @ Signin @ NewTab »
SIAP - JUANG €) ADMINISTRATOR
ADMINISTRATOR H i 5
(& Jeswsicsilll Detail Pengajuan Satfung : BAG REN
C Kembalikan Status
Home: Program yang di Gunakan Detail Pengajuan Satfung : BAG REN
Kode  Program  Kegiatan / Output/ Sub Output / Komponen / Sub Kemponen /Akun (Turunan /Turunan  Nama Satfung EAGREN
0500150 Program Pemeliharaan Keamanan dan Keleriiban Masyarakat Tanggal Pengajuan 19 Mei 2021
3128 Dukungan Manajemen Pemeinaraan Keamanan dan Ketertiban Masyarakat Keterangan Uang Harian [1 ORG x 1 HR x 1 KEG]
$128EAC  Layanan Umum Approved ED
3128.EAC.001 Layanan Dukungan Manajemen dan Teknis Harkamtibmas Revisi
IS
LISTPENGAIUAN 003 Dukungan Operasional Pertzhanan dan Keamanan Volume  Satuan 10K
LRA FT Dukopsnal Foires Harga Satuan 300.000,00
524111 Belanja Perialanan Dinas Biasa Sub Total 300.000

> KOORDINAS| BAG REN KE POLDA ( REVISI RIVEU DIFAICAPAIAN KINERJA)
>> KOORDINASI BAG REN KE POLDA { REVIS| RIVEU DIPA/GAPAIAN KINERJA)

Gambar .3.14.

Halaman Detail Pengajuan pada user admin

@ SIAP-JUANG X 4+ (-] = X
&« C A Tidak aman | siapjuang-siteko.com/backend/web/index.php?r=laporan-realisasi-anggaran Q :
Apl § Web-googlecom 1] e-Monitoring Cnline @3 Fres Smashing Pum... fipy Login-SIMOSS G wwwi\103.12.1643.. @ http//lpsetegalkot.. 4§ Bukitkencans»Ru.. @ Signin @ NewTab »
SIAP - JUANG = €} ADMINISTRATOR
ADMINISTRATOR i i
[ @ Jeeniiiallill | aporan Realisasi Anggaran
Dashboard | Laporan Realisasi Anggaran
# Home —
Silahkan Filter Laporan Realisasi Anggaran
Tahun Anggaran
DATAAN # Export
" SETTING DIPA
= LISTPENGAJUAN
LRA No Satfung Pagu Tahun : 2021 Jumish Realisasi Sisa
Januari Februari Marct April Mei | Juni | Juli | Agustus | September | Oktober | November | Desember
1 [sikeu 45.294.101.000 | 3.054.616.121 | 3.002.745.363 | 3.060.360.307 [ 3.068.825 402 3.008.205.019| 0| o ] [} [ [} o[ 15222.854.302 33,61 30.071.246 60
2 |BAG SUMDA 33495000] 3340000 260000 5430000 7370000 3080000 o @ o o o o o 460000 | 6705  11.035.00]
3 | susBAG HuKUM 28230000 2230000 3@s1000] 4325000[ 1932000( 1530000] of o o 0 [ 0 of 1ag78000[ass1| 1425200
4 |BaGREN 54851000| 13785000 5385000 3935000 6030000 sisooo0| o @ o o o o o a7205000]a395] 4755600
5 [URKes 20.850000 [ o 1480000 3450000 of of o [ 0 [ 0 0 4540000( 2363 1591000
5 |eac ops 1612890000  20.472000 0| 140495000 179724000] segss2000] 0| o ] [} [ [} o| 90543000 713.347.00{
7 | suBBAG HUMAS 141657000 15648000] 14272000] 12046000] wsss000| 105es000] of o [ 0 o 0 o sa1s8000[a528]  77.52000
8 |sium 112395000( 9210000 16830000 13680000 13ss0000| sowooo| of o o 0 [ 0 of s1410000]5464]  s0.98500f
o |smroL 213650000  1530000] a2e91000] 44431600 17ssos9| 3ze0000 of o o o [ [ o e3s71ses[a3es| 11s 70840
10| siwas 52160000 6130000] 2@00000] 2270000 aesoooo| 4330000( of o o 0 [ 0 of 2028000038 31.900.00{
i | SATTANTI 347.424.000 o a703m0| 2257a700|  a347.000 of of o o [} [] [} of 4sezamo|izia] 30179510
12| siE PROPAM 66,869,000 o o 9328400 o of of o [ 0 o 0 0 9322400[1394] 57544 60
13 | saTNARKOEA 397.500000 s0500000] 26000000] eo000000] 111000000 14500000 o] o ] [} [ [} o 2s1.000000(7064] 116.500.00
4] UNIT PaLt DRIT 612 o =ee ooy

R Type here to search

Gambar .3.15.
Halaman LRA pada user admin
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@ SIAP - JUANG X 4+

o - x
€& > C A Tidakaman | siapjuang-siteko.com/backend/web/index.php?r=site a # d:, :
Apl  “§ Web - googlecom | 1] e-Monitoring Online @3 Free Smashing Pum... iy Login-SIMOSS G www\103.12.1643.. @ hitp//lpsetegalkot.. & Bukitkencana»Ru.. @ Signin @ NewTab »

SIAP - JUANG

(=Sl Dashboard

Dashboard

Selamat Datang di SIAP JUANG

‘SISTEM APLIKAS] PENGAJUAN ANGGARAN POLRES TEGAL KOTA

+ Anda Login Sebagai Operator Satfung SAT SABHARA

Il © Type here to search

Gambar .3.16.

Halaman Dashboard pada user pengguna / operator

@ SIAP - JUANG X+ (-] = =
& > @ A Tidakaman | siapjuang-siteko.com/backend/wab/indesx php?r=pengajuant2Friewsid=23 a #« §
Apl  “§* Web-googlecom 1] e-Monitoring Online @3 Free Smashing Pum... fip Login-SIMOSS & wwwi'103.12.1643.. @ hitp//Ipsetegalkot.. & Bukitkencana»Ru. @ Signin @ New Tab »

SIAP - JUANG

SAT SABHARA

& e Detail Setting Dipa Satfung : SAT SABHARA

Dashboard | Data Anggaran | Detail Setiing Dipa Saifung : SAT SABHARA
# Home ‘ ‘ ®Cetak 4 Export Excel
-d PENGAJUAN ANGGARAN

Tahun Anggaran 2021 Satfung SAT SABHARA
LIST PEM N
B LRA Daftar Program & Kegiatan Satfung . SAT SABHARA
Aksi Kode Uraian Kegiatan Vol Sat Harga Satuan Jumian
5059 Dukungan Manajemen dan Teknik Sarpras

S089.EAA  Layanan Perkantoran
5059.EAA.994 Layanan Perkantoran
002 Operasional dan Pemelinaraan Kanter

BJ Femeliharsan Peralsian Fungs

i POLAES)
523121 Belanja Pemelinaraan Peralatan dan Mesin
= HAR PERALATAN
>> HAR PERALATAN
| i [ i e e e |
328 Dukungan Manajemen Pemeliharaan Keamanan dan Ketertiban Masyarakat
3128.EAC Layanan Umum
3128.EAC.001 Layanan Dukungan Manajemen dan Teknis Harkamtibmas

003 Dukungan Operasional Pertahanan dan Keamanan

ULP Non Organikilaga Fungs { POLRES )

521112 Belanja Pengadaan Bahan Makanan

Gambar .3.17.
Halaman Pengajuan Anggaran pada user operator
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Apl § Web - googlecom [1] e-Monitoring Online

A List Pengajuan Anggaran

Home

PENGA

= USTPENGAJUAN

LR
No  Aksi

£ Type here to search

@ SIAP - JUANG x aF

Dashboard / List Peng

4 Cetak Pengajuan

= List Pengajuan Anggarai

Approved Satfung

SAT SABHARA

SAT SABHARA

SAT SABHARA

SAT SABHARA

SAT SABHARA

SAT SABHARA

SAT SABHARA

SAT SABHARA

SAT SABHARA

SAT SABHARA

&3 Free Smashing Pum...

Tanggal Pengajuan

fm Login-SIMOSS

x

16 Mei 2021

07 Mei 2021

04 Mei 2021

04 Mei 2021

04 Mei 2021

04 Mei 2021

04 Mei 2021

04 Mei 2021

04 Mei 2021

04 Mei 2021

G

C A Tidak aman | siapjuang-siteko.com/backend/web/index.php?r=pengajuan-anggaran-satfung

Wi \103,12.164.3...

Keterangan

@ nhttpipsetegalkot.,

Obat dan sanitasi [5 EKOR % 30 HR]

Anjing [5 EKOR x 30 HR]

Makan Jaga [12 ORG x 30 HR]

Makan Jaga [8 ORG 30 HR]

Makan Jaga [8 ORG x 30 HR]

Makan Jaga [8 ORG x 30 HR]

Makan Jaga [4 ORG x 30 HR]

Makan Jaga [4 ORG x 30 HR]

Makan Jaga [4 ORG % 30 HR]

Makan Jaga [6 ORG x 30 HR]

Bukit kencana » Ru..,

@ sign

Volume ~Satuan

150 EH

150 EH

360 OH

240 OH

240 OH

o - X
Q H
in @ MNewTab »
o SAT SABHARA
‘Showing 1-20 of 20 ilems.
<" semua
Harga Satuan Sub Total
14.965 67 2.245.000.00
40.000 00 6.000.000,00
30.700,00 11.052.000,00
30.700.00 7.368.000,00
30.700,00 7.388.000,00
30.700,00 7.368.000,00
30.700,00 3.684.000,00
30.700,00 3.634.000,00
30.700,00 3.684.000,00
30.700,00 5526.000,00

Gambar .3.18.
Halaman List Pengajuan Anggaran pada user operator

<« C A Tidakaman | siapjuang-siteko.com/backend/web/index.php?r=laporan-realisasi-anggaran

SIAP - JUANG

Apl §* Web - googlecom  [I] e-Monitoring Online @3 Free Smashing Pumn...

fm Login-SIMOSS G wwwi\103.12.164.3...

& Laporan Realisasi Anggaran

Dashboard | Laporan

Real

asi Anggaran

@ hitp/lpsetegalkot..

4 Bukit kencana

“Ru. @ Signin

@ HNewTeb

@

SAT SABHARA

Tahun Anggaran

= UISTPENGAJUAN

B R

Silahkan Filter Laporan Realisasi Anggaran

& Catak

# Export

Ml © Type here to search

Gambar 3.19.
Halaman LRA pada user operator
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Pembuatan dan perancangan secara online
Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap
Juang) Polres Tegal Kota dengan alamat
website:  http://siapjuang-siteko.com/ dengan

username dan password sebagai berikut :

Tabel 3.3.
Username dan Password

NO | SUBSATKER USERNAME | PASSWORD
1 | SIKEU sikeu abcdef
2 BAG SUMDA sumda abcdef
3 | SUBBAG HUKUM hukum abcdef
4 BAG REN bagren abcdef
5 UR KES urkes abcdef
6 BAG OPS ops abcdef
7 SUBBAG HUMAS humas abcdef
8 | SIUM sium abcdef
9 SITIPOL sitipol abcdef
10 | SIWAS siwas abcdef
11 | SAT TAHTI tahti abcdef
12 | SIE PROPAM propam abcdef
13 | SAT NARKOBA narkoba abcdef
14 | UNIT PAM OBVIT pam abcdef
15 | SAT SABHARA sabhara abcdef
16 | SATPOLAIR polair abcdef
17 | SAT BINMAS binmas abcdef
18 | SAT RESKRIM reskrim abcdef
19 | UNIT IDENT ident abcdef
20 | SAT INTEL intel abcdef
21 | SAT LANTAS lantas abcdef
22 | SUBBAG SARPRAS sarpras abcdef
23 | POLSEK TEGAL TIMUR timur abcdef
24 | POLSEK TEGAL BARAT barat abcdef
25 | POLSEK TEGAL SELATAN selatan abcdef
26 | POLSEK SUMPANG sumpang abcdef
27 | POLSEK SKP TEGAL skp abcdef
28 | SPKT spkt abcdef
29 | Admin admin
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http://siapjuang-siteko.com/
https://sites.google.com/view/ctccjabar2020

f)

Panduan, Tutorial dan SOP Penggunaan
Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap
Juang) :

Pembuatan panduan, tutorial, dan SOP
penggunaan  Sistem  Aplikasi Pengajuan
Anggaran (Siap Juang) pada Polres Tegal Kota
adalah dalam rangka kemudahan dan kelancaran
dalam penggunaan Siap Juang dengan
memberikan penjelasan tentang tahapan-tahapan
yang harus dilakukan oleh pengguna Sistem
Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang).
Penyusunan panduan, tutorial dan SOP
penggunaan ini dapat dijadikan pedoman bagi
personel fungsi perencanaan / administrasi pada
Subsatker jajaran Polres Tegal Kota dalam
penggunaan Siap Juang, sehingga dapat
mengoptimalkan penggunaan Sistem Aplikasi
Pengajuan Anggaran (Siap Juang) Polres Tegal
Kota guna mempermudah pengajuan anggaran
dan meningkatkan kinerja penyerapan anggaran
di jajaran Polres Tegal Kota. Capaian
pembuatan  panduan, tutorial dan SOP
penggunaan Sistem Aplikasi Pengajuan

Anggaran tercapai 100%.
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Gambar 3.20.

Buku Panduandan SOP Penggunaan Sistem Aplikasi

9)

Pengajuan Anggaran (Siap Juang)

Sosialisasi dan Implementasi Sistem
Aplikasi Pengajuan Anggaran kepada
stakeholder internal dan eksternal yang
dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 30 April
2021 melalui Zoom Meeting dan secra klasikal/
tatap muka pada hari Selasa 4 Mei 2021 di
Ruang Deviacita Polres Tegal Kota  pukul
09.300 s.d. 10.30 WIB.

Capaian sosialisasi dan implementasi Sistem
Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang)
Polres Tegal Kota adalah 100%
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© Zoom Meeting

- Chat
Me to Everyone:

galaksi j6 sinten nggih? nwn sewu, jika

bisa direname

From POLSEK KAWASAN PELABUHAN.., to Everyone

POLSEK KAWASAN PELABUHAN HADIR

Me to Everyone
okee mba golin

i ngopi plus udud
ya mana bu?

ttttttt.... bu ida pan ngomongggg..aja
berisik

Hernand:

Daniel Siregar waops restategal

To:  Everyone v

Gambar 3.21.
Sosialisasi dan Implementasi Siap Juang pada
stakeholder eksternal dan internal.
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h)

Monitoring dan Evaluasi Aksi Perubahan

Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap
Juang) di Polres Tegal Kota, Action Leader
bersama Tim Efektif melaksanakan monitoring
dan evaluasi dengan cara membuat kuesioner
secara online menggunakan Google Form
dengan link :
https://forms.gle/Q4gPbEUfEWp3a8sz5

Form Kuesionener dapat dilihat dengan link:

https://docs.google.com/forms/d/16Sib-
IYRwfINZoOXNI3myeTTmmx-pO460QrsBwH-
6vF8/edit#response=ACYDBNhCUtuhvfe]58uE4D
walLNO-
GYUKVO0ZjNehyM64PLiINyVayXAnM6lo_oiFKhsdz
IGmA

Pertanyaan  Jawaban @

KUESIONER APLIKASI SIAP JUANG

Pertanyaan-pertanyaan di bawah ini berkaitan dengan aplikasi SIAP JUANG POLRES TEGAL KOTA

Bagaimanakah tampilan/ Lay Out Aplikasi Siap Juang @ Ppilihan ganda -
Sangat jelek X
Jelek »
Biasa Saja X
Baik X
Sangat Baik X

Tambahkan opsi

atau tambahkan "Lainnya"
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https://forms.gle/Q4qPbEufEWp3a8sz5
https://docs.google.com/forms/d/16Sib-IYRwfJnZo0XNl3myeTTmmx-pO46QrsBwH-6vF8/edit#response=ACYDBNhCUtuhvfej58uE4DwaLNO-GyUKV0ZjNehyM64PLiNyVayXAnM6lo_oiFKhsdzIGmA
https://docs.google.com/forms/d/16Sib-IYRwfJnZo0XNl3myeTTmmx-pO46QrsBwH-6vF8/edit#response=ACYDBNhCUtuhvfej58uE4DwaLNO-GyUKV0ZjNehyM64PLiNyVayXAnM6lo_oiFKhsdzIGmA
https://docs.google.com/forms/d/16Sib-IYRwfJnZo0XNl3myeTTmmx-pO46QrsBwH-6vF8/edit#response=ACYDBNhCUtuhvfej58uE4DwaLNO-GyUKV0ZjNehyM64PLiNyVayXAnM6lo_oiFKhsdzIGmA
https://docs.google.com/forms/d/16Sib-IYRwfJnZo0XNl3myeTTmmx-pO46QrsBwH-6vF8/edit#response=ACYDBNhCUtuhvfej58uE4DwaLNO-GyUKV0ZjNehyM64PLiNyVayXAnM6lo_oiFKhsdzIGmA
https://docs.google.com/forms/d/16Sib-IYRwfJnZo0XNl3myeTTmmx-pO46QrsBwH-6vF8/edit#response=ACYDBNhCUtuhvfej58uE4DwaLNO-GyUKV0ZjNehyM64PLiNyVayXAnM6lo_oiFKhsdzIGmA
https://docs.google.com/forms/d/16Sib-IYRwfJnZo0XNl3myeTTmmx-pO46QrsBwH-6vF8/edit#response=ACYDBNhCUtuhvfej58uE4DwaLNO-GyUKV0ZjNehyM64PLiNyVayXAnM6lo_oiFKhsdzIGmA

Bagaimanakah kemudahan pengoperasian aplikasi Slap Juang
Sangat Sulit
Sulit
Biasa Saja
Mudah

Sangat Mudah

Bagaimanakah kemanfaatan Aplikasi Siap Juang pada Subsatker Polres Tegal Kota

Sangat tidak bermanfaat
Tidak Bermanfaat

Biasa Saja

Bermanfaat

Sangat Bermanfaat

Saran

Teks jawaban panjang

8@ docs.google.com/forms/d/16Sib-IYRwInZoOXNI3myeTTmmx-pO46QrsBwH-6vF8/edit#responses

b -google.com [ e-Monitoring Online &3 Free Smashing Pum... frp Login-SIMOSS & www!\103.12.1643.. @ httpi/Ipsetegalkot.. & BL

Bagaimanakah tampilan/ Lay Out Aplikasi Siap Juang

28 jawaban

® Sangat jelek
® Jelek

Biasa Saja
@ Baik
@ Sangat Baik




Bagaimanakah kemudahan pengoperasian aplikasi Slap Juang

28 jawaban

@ Sangat Sulit
@ suiit
Biasa Saja
@ Wudah
@ Sangat Mudah

Bagaimanakah kemanfaatan Aplikasi Siap Juang pada Subsatker Polres Tegal Kota

28 jawaban
@ Sangat tidak bermanfaat
@ Tidak Bermanfaat
Biasa Saja
@ Bermanfaat
@ Sangat Bermanfaat
<« > C & docs.google.com/forms/d/16Sib-IYRwfInZoOXNI3myeTTmmx-pO46QrsBwH-6vF8/edit#responses Q

i Apl - Web-googlecom [l e-Monitoring Online 6} Free Smashing Pum... fip Login-SIMOSS G wwwi\103121643.. @ http//lpsetegalkot

@ Signin @ NewTeb

Saran

13 jawaban

Agar fitur LRA lebih lengkap lagi

Aplikasi Siap Juang agar bisa dikembangkan juga di Polres Lainnya
Agar tampilan ketika RAB di export ke excell lebih rapi lagi

Aplikasi Siap Juang agar bisa diterapkan secara konsisten

Aplikasi Siap Juang sangat membantu dalam mempercepat pengajuan RAB serta mudah dalam pengontrol
penyerapan anggaran.
Terimakasih Aplikasi Siap Juang.
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C @ docs.google.com/forms/d/16Sib-IYRwfInZoOXNI3myeTTmmx-pO46QrsBwH- 6vF8/edit#responses

4 Web - google.com || e-Monitoring Online @ Free Smashing Pum... fip LoginSIMOSS G www!

V103121643, @ hitps/ipsetegalkot.. & Bukitkencanas Ru.. @

Terimakasih Aplikasi Siap Juang.

Tidak ada, sudah sempurna

Mantap

utk print out aplikasi siap juang agar mudah di baca.

tingkatkan

Aplikasi sdh baik lebih ditingkatakan lagi

Pertahankan n tingkatkan lagi untuk kemajuan Polres Tegal Kota

Aplikasi yang sangat bagus sekali guna kemudahan pengajuan anggaran.

Gambar 3.22.
Kuesioner Siap Juang

Tabel 3.4.
Rekap jawaban Responden.
Jumlah responden: 28 Personel

No. Kuesioner Jawaban Responden

1 Bagaimanakah tampilan/ Lay out a. Baik :10 Personel
Aplikasi Siap Juang b. Sangat Baik :8 Personel

2 Bagaimanakah kemudahan a. Mudah : 11 pers
pengoperasionalan aplikasi Siap b. Sangat Mudah: 17 pers
Juang:

3 Bagaimanakah kemanfaatan aplikasi | a. Bermanfaat : 8 personel
Siap Juang pada Subsatker Polres b. Sangat bermanfaat: 20
Tegal Kota Personel

4 Saran-saran:

1. Agar fitur LRA lebih lengkap lagi

2. Aplikasi Siap Juang agar bisa dikembangkan juga di Polres Lainnya

3. Agar tampilan ketika RAB di export ke excell lebih rapi lagi

4. Aplikasi Siap Juang agar bisa diterapkan secara konsisten

5. Aplikasi Siap Juang sangat membantu dalam mempercepat
pengajuan RAB serta mudah dalam pengontrol penyerapan
anggaran. Terimakasih Aplikasi Siap Juang.
Tidak ada, sudah sempurna

7. Mantap
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10.
11.
12.

13.

utk print out aplikasi siap juang agar mudah di baca.

tingkatkan

Aplikasi sdh baik lebih ditingkatakan lagi

Pertahankan n tingkatkan lagi untuk kemajuan Polres Tegal Kota
Aplikasi yang sangat bagus sekali guna kemudahan pengajuan
anggaran.

Aplikasi sijuang bisa dtingkatkan dan bisa disesuaikan dengan kertas
kerja RKAKL, supaya tidak terjadi selisih ada LRA dalam pengajuan
RAB yang sudah tertuang di dalam termin / yg bersifat Kontrak,

terima kasih tetap semangat

Dari data hasil kuesioner tersebut diatas, disimpulkan
bahwa dari 28 orang responden pada umumnya
sangat setuju terhadap aksi perubahan Peningkatan
Kinerja Penyerapan Anggaran Melalui Sistem Aplikasi
Pengajuan Anggaran (Siap Juang) di Polres Tegal
Kota yang dilaksanakan oleh Action Leader sebagai
inovasi yang berguna dan bermanfaat bagi Subsatker
Jajaran Polres Tegal Kota, karena memberikan
kemudahan dalam pengajuan anggaran menjadi lebih

cepat dan mudah.

Outcome

Pengaruh dari aksi perubahan Peningkatan Kinerja
Penyerapan Anggaran Melalui Sistem Aplikasi Pengajuan
Anggaran (Siap Juang) di Polres Tegal Kota adalah :

1. Aksi Peningkatan Kinerja Penyerapan Anggaran
Melalui Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap
Juang) di Polres Tegal Kota dapat meningkatkan
kualitas pelayanan dalam hal verifikasi pengajuan
anggaran menjadi lebih cepeat, efektif dan efisien
karena menciptakan tertib administrasi pengajuan
anggaran dalam rangka upaya peningkatan
penyerapan anggaran pada Laporan Realisasi

Anggaran
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4)

Aksi  perubahan Peningkatan Kinerja Penyerapan
Anggaran  Melalui  Sistem Aplikasi Pengajuan
Anggaran (Siap Juang) di Polres Tegal Kota dapat
meminimalisir kesalahan pengahitungan pengajuan
anggaran sehingga mempercepat proses pengajuan
anggaran;

Aksi  perubahan Peningkatan Kinerja Penyerapan
Anggaran Melalui  Sistem Aplikasi Pengajuan
Anggaran (Siap Juang) di Polres Tegal Kota
memperlancar pencairan anggaran sehingga
memperlancar pula kegiatan Kepolisian pada Polres
Tegal Kota, sehingga pelayanan kepada masyarakat
pun menjadi lancar dan dapat meningkatkan kepuasan
masyarakat pada pelayanan Polres Tegal Kota.

Aksi  perubahan Peningkatan Kinerja Penyerapan
Anggaran  Melalui  Sistem Aplikasi Pengajuan
Anggaran (Siap Juang) di Polres Tegal Kota
Mempercepat proses penyajian Laporan Realisasi
Anggaran pada tingkat Subsatker Polres Tegal Kota
karena setelah terinput dalam Siap Juang, maka
secara otomatis akan terinput pula pada LRA pada
Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang)
Polres Tegal Kota, dan penyerapan LRA pun dapat
meningkat.

Aksi  perubahan Peningkatan Kinerja Penyerapan
Anggaran Melalui Sistem Aplikasi Pengajuan
Anggaran (Siap Juang) di Polres Tegal Kota
Memberikan kemudahan pada personil yang
membidangi perencanaan dan anggaran pada
Subsatker Jajaran Polres Tegal Kota dalam membuat
RAB (Rincian Pengajuan Anggaran);

Aksi  perubahan Peningkatan Kinerja Penyerapan

Anggaran  Melalui Sistem Aplikasi Pengajuan
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Anggaran (Siap Juang) di Polres Tegal Kota

memberikan  kemudahan pada masyarakat dalam

memperoleh informasi mengenai Anggaran pada
Polres Tegal Kota dikarenakan Siap Juang pada awal
pembukaan Website terlampir jenis-jenis anggaran

Polres Tegal Kota yang dapat diakses oleh masyarakat

umum;

5) Aksi perubahan Peningkatan Kinerja Penyerapan
Anggaran Melalui Sistem Aplikasi Pengajuan
Anggaran (Siap Juang) di Polres Tegal Kota

bermanfaat untuk penyelenggaraan Barang dan jasa
lebih
Anggaran semakin cepat.

menjadi lancar karena proses pengajuan

2. Kesesuaian antara milestone dan implementasi

Pelaksanaan implementasi aksi perubahan dibandingkan dengan

jadwal milestone Rencana Aksi Perubahan dapat dilihat pada

tabel di bawah ini :

Tabel 3.5.

Kesesuaian milestone dan implementasi

NO URAIAN KEGIAT AN

WAKTU PELAKSANAAN

MINGGU KE KET

L[ m v | Vv [ V]Vl ]vi

TAHAP PERENCANAAN

30 Maret s.d. 4 April 2021

1

Menghadap mentor dan
laporan rencana pelaksanaan
kegiatan serta berkonsultasi
mengenai aksi perubahan.
Menyusun Tim Efektif aksi
perubahan dan undangan Tim
Efektif serta menerbitkan Surat
Perintah Tim Efektif.

Merumuskan dan
mengkoordinasikan dengan
stakeholder internal dan
eksternal, membahas konsep
Sistem  Aplikasi Pengajuan
Anggaran (SIAP JUANG)
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3 Mengkoordinasikan
dengan mentor
sekaligus merumuskan
dalam menentukan
pernyataan komitmen
rencana aksi perubahan.

4 Pembuatan  Draft awal

Sistem Aplikasi Pengajuan
Anggaran (SIAP JUANG)

TAHAP PENGORGANISASIAN

5

Menyusun pembagian tugas
masing-masing

tim efektif dan menyusun
rencana pelaksanaan tugas

Melaksanakan rapat
koordinasi dengan tim
efektif aksi perubahan

Pembuatan Sistem Aplikasi
Pengajuan Anggaran (SIAP
JUANG)

:
|

TAHAP PELAKSANAAN

5 April s.d. 11 April 2021

12 April s.d. 16 Mei 2021

Pembuatan Sistem Aplikasi
Pengajuan Anggaran (SIAP
JUANG)

Penyempurnaan dan
Penerapan Sistem Aplikasi
Pengajuan Anggaran (SIAP
JUANG) pada anggota
Bagren Polres Tegal Kota

Penyempurnaan dan
Penerapan Sistem Aplikasi
Pengajuan Anggaran (SIAP
JUANG) pada anggota
Bagren Polres Tegal Kota
JUANG)

10

Menganalisa dan
mengevaluasi serta
mencetak Sistem Aplikasi
Pengajuan Anggaran (SIAP
JUANG




11

Sosialisasi dan
implementasi kepada
stakeholder internal tentang
Sistem Aplikasi Pengajuan
Anggaran (SIAP JUANG)
dan buku panduan
penggunaan

12

Sosialisasi dan
implementasi kepada
Stakeholder eksternal
tentang Sistem Aplikasi
Pengajuan Anggaran (SIAP
JUANG) dan buku panduan
penggunaan

13

Membuat Tutorial
penggunaan Siap Juang
Polres Tegal Kota

14

Membuat pengesahan
penerapan dan
Pengggunaan Sistem
Aplikasi Pengajuan
Anggaran dan
mendistribusikan kepada
Subsatker Jajaran Polres
Tegal Kota melalui WA
Group Paurmin, Kaurmin ,
Kasium dan Bamin jajaran
Polres Tegal Kota

15

Membuat SOP penggunaan
Siap Juang user admin dan
user operator

TAHAP PENGAWASAN

16

Membuat, membagikan dan
merekap kuesioner Siap
Juang Polres Tegal Kota

17 Mei s.d. 29 Mei 2021

17

Melaksanakan

Monitoring dan Evaluasi
berjalannya kegiatan aksi
perubahan terhadap
penerapan Siap Juang
Polres Tegal Kota

18

Melakukan koordinasi
dengan mentor dan
coach serta membuat
laporan akhir aksi
perubahan
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19. | Monev dari Tim Monev
Pusdikmin Lemdiklat Polri
20 [Serah terima Hasil Aksi
Perubahan beserta Outputnya
21 |Membuat Video dan diupload
ke Youtube
22 Merevisi, melengkapi dan

menyusun  kembali  HAP
beserta lampiran-lampirannya

KETERANGAN Milestone
I Implementasi
Terdapat sedikit percepatan jadwal pelaksanaan

Implementasi dibandingkan dengan jadwal milestone, pada
tahap sosialisasi kepada stakeholder eksternal yang
seharusnya dilaksanakan pada minggu ke-7 tetapi
dilaksanakan pada minggu ke-5 dan ke-6 disebabkan karena
pada minggu ke-7 jadwal kegiatan Polres Tegal Kota sudah
padat dengan kegiatan Operasi Ketupat Candi T.A. 2021.
Pada tahap implementasi juga terdapat penambahan
kegiatan antara lain pembuatan tutorial pada minggu ke-5,
pembuatan dan pendistribusian pengesahan penerapan dan
penggunaan Siap Juang Polres Tegal Kota pada minggu ke-
7, Membuat SOP penggunaan Siap Juang user admin dan
user operator pada minggu Kke-7, serta pembuatan,
pendistribusian dan merekap kuesioner Siap Juang dari
stakeholder internal dan eksternal pada minggu ke-7.
Kegiatan-kegiatan tersebut sudah terlaksana pada tahap
implementasi dan pengawasan akan tetapi belum tercantum
pada milestone pada rencana aksi perubahan. Kegiatan-
kegiatan penambahan tersebut harus dilaksanakan karena
merupakan kelengkapan dari Aksi Perubahan Peningkatan
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Kinerja Penyerapan Anggaran Melalui Sistem Aplikasi
Pengajuan Anggaran (Siap Juang) di Polres Tegal Kota.
Pada Minggu ke-8 terdapat penambahan kegiatan
berupa Monev (Monitoring dan evaluasi) dari Tim Monev
Pusdikmin, Serah terima Hasil Aksi Perubahan beserta
kelengkapannya kepada Kapolres Tegal Kota, membuat
video aksi perubahan peserta PKA 2021 dan diupload ke
youtube serta Merevisi, melengkapi dan menyusun kembali
HAP beserta lampiran-lampirannya. Hal ini dikarenakan
kegiatan dilakukan pada minggu ke-9, akan tetapi
pelaporannya dimasukkan pada minggu ke-8 sesuai aplikasi

Sipolin.
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BAB IV
PENUTUP

Simpulan

Kondisi penyerapan pengajuan anggaran Polres Tegal Kota saat
ini dilaksanakan dengan cara manual/konvensional, kurang efektif dan
efisien, hal ini menyebabkan penyerapan anggaran menjadi tidak sesuai
target, karena penginputan LRA (Laporan Realisasi Anggaran) sesuai
Subsatker jajaran Polres Tegal Kota juga masih bersifat manual,
menunggu RAB (Rincian Anggaran Biaya) yang disampaikan Subsatker
disetujui oleh PPK dan KPA. Sehubungan dengan hal tersebut, maka
salah satu upaya untuk meningkatkan kualitas pengajuan anggaran
dan peningkatan penyerapan anggaran Subsatker Polres Tegal Kota
adalah dengan aksi perubahan Peningkatan Kinerja Penyerapan
Anggaran Melalui Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang) di
Polres Tegal Kota, sebagai suatu inovasi aksi perubahan sistem
pengajuan anggaran berbasis website yang bisa diakses
menggunakan komputer (PC) dan handphone/smartphone serta mudah
dioperasionalkan oleh personel Subsatker Jajaran Polres Tegal Kota.
Akses Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang) Polres Tegal

Kota dengan alamat http://siapjuang-siteko.com/ dengan username

dan password yang telah diberikan.
Aksi perubahan Peningkatan Kinerja Penyerapan Anggaran
Melalui Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang) di Polres
Tegal Kota dapat bermanfaat untuk meningkatkan kelancaran

kegiatan dan pelayanan Kepolisian Polres Tegal Kota.
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Rekomendasi

Adapun rekomendasi atas aksi Peningkatan Kinerja Penyerapan

Anggaran Melalui Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang) di

Polres Tegal Kota adalah sebagai berikut :

1.

Agar Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang) Polres
Tegal Kota  dapat digabung ke dalam  website

https://www.siteko.id/ untuk mendapatkan domain/hosting ke

siteko.id;

Agar Sistem Aplikasi Pengajuan Anggaran (Siap Juang dapat
diaplikasikan secara berkesinambungan guna meningkatkan
pelayanan pengajuan anggaran, pembuatan rendisgar, dan
pelaporan LRA pada Polres Tegal Kota yang lebih efektif dan
efisien;

Aplikasi Siap Juang Polres Tegal Kota dapat dikembangkan dan
disempurnakan sesuai dengan kebutuhan organisasi Polres
Tegal Kota serta mengikuti perkembangan Teknologi Informasi
dan Komunikasi yang semakin pesat, agar Siap Juang bisa
terus digunakan dan semakin baik.

IDA SOFIYAT/S.E., M.M.
NOSIS: 20£103060362
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